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Tantdargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Nabradi Andras egyetemi tanar
A kurzus célja az, hogy a hallgatdk

1. A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolval6 hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai

menedzsment f0 teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak

alkalmazni, megvalositani.




Tanulds eredmények, kompetenciadk: a hallgaté

Tudds:

A hallgaté olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia
madszertanaban, azokat megértve tudja a specidlis eljarasokat a legmodernebb megkozelitéseket
elsajatitani. A kurzus el6adasai harom f6 tématertlet koré fokuszalddnak: 1. A stratégiai tervezés
folyamata, specialis eljarasai, A stratégia bevezetése, a szervezés, a vezetés és a csapatépités terlletei. 3.
A stratégia bevezetésének és folyamatanak ellenérzése. A tantargy révén a hallgaté megismeri a
stratégiai tervezés legljabb kutatasi iranyait, terileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kildetés és jov6kép fontossagaval, az lizleti kdrnyezet és a vallalati belsé
értékelésnek, valamint a versenytarsak elemzésének maédszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a véllalaton beliil.

Ertse a médszerek alkalmazasi korlatait és lehetségeit, azok el6nyeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az lizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai irdnyok
meghatdrozasara, a lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének és ellen6rzésének
kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.
Attitdd:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovdbba korszer( stratégiai
szemlélet birtokaban a végzés utan az Uj szakmai informacidkat, kutatasi eredményeket megfeleléen
értelmezni és értékelni tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomdnyi ismereteit gyarapitani. A
hallgaté ennek készonhet6en olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadd és hatékony
legyen, tovabba szakmai jovGépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelGsséggel
formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David Strategic Management Cases and Concepts cimd, 15-ik kiadast
»megélt” 2015-6s konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen haszndlnak a targykorben. A témakorok
szervesen épulnek egymadsra, a stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek:
stratégiai kildetés és jovGkép, stratégiai elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak maédszerei,
hosszu tavu stratégiai célok rogzitése, lehetséges stratégiak, dontés a legjobb stratégiardl. A tervezést
kovetGen a stratégia bevezetésének és ellenbrzésének kérdéskorei kertilnek megtargyalasra. A

s

témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal bévitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi mdodszerek




El6adas, gyakorlatokon egy m(ikodé vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio,
az eredmények bemutatasa, prezentalasa.

Ertékelés

A félév soran az el6addson elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének
csoportmunkaban torténd elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szdban is meg
kell védeni. Az irasbeli rész max. 60%, a szObeli max.40% eredményei alkotjak a végs6 érdemjegyet.

Koételez6 olvasmany:

Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az Uzleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiaddé Haz, Budapest,
2010.

Ajanlott szakirodalom:

Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 15th Edition. Pearson
Education Limited, 2015. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4




Heti bontott tematika

A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomdnyos és a stratégiai terv eltérése, a
stratégia felépitése

TE: A hallgatéd megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti
eltéréseket, a tervezés fazisainak bemutatasaval rdhangolédik a témakor
sajatossdagaira.

Stratégiai elemzések, az lizleti kiildetés a jov6kép megfogalmazasa

TE: A hallgatdk tisztaban lesznek az tizleti kiildetés kialakitasanak menetével, az
értékrend és elvarasok mikéntjével, valamit a jov6kép kialakitdsanak
sajatossagaival.

3. hét

A vallalkozas kilsé makro-kérnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szocio-kulturalis és a technoldgiai tényez6k
vizsgalatdnak alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makrokdrnyezeti
elemzésekre.

4. hét

A vallalkozas kilsé mikro-kdrnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényezés modell,
KilsS Faktor Ertékel& Matrix feldllitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazasaval a kilsé mikrokérnyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilénbdz8 elemek

rr s

sztenderdizaldsa torténik és szamszerdsithet6vé valik azok hatasa a vallalkozasra.

5. hét

A vallalkozas belsé tényezbinek elemzése, eréforrds alapu megkozelités,
kulcsfontossagu belsd tényez6k alapu megkdzelités, értéklanc alapu megkozelités

P

TE: A harom eltéré metddusra épulé belsé elemzés lehetévé teszi, hogy eltérd
szektoralis besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények
szlilethessenek.

6. hét




A Bels6 Faktor Ertékel Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM matrix alkalmazasdval a kiilonbdz6 belsd tényezdk sztenderdizalasa
torténik és szamszerdsithet6vé valik a javitandoé teriiletek egyébként heterogén
befolyasa.

7. hét

Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
feldllitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl
levont kovetkeztetések szolgdlnak. Ezt kévetGen lehet a CPM matrix alkalmazasaval
objektiv alapokra fektetni az 6sszehasonlitast. A sztenderdizalds modszerével
kvantitativ szdmszer(isitések valnak valéva.

8. hét

Potencialis stratégiai irdnyok meghatarozasanak, mddszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai irdnyok a vallalati diviziokban eltérGek lehetnek. Ezek,
bar egy vallalatrdl esik sz6, mégis alapvetSen kilonbozhetnek egymdstdl, amikor is
az er6forras allokacié optimalizaldsaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése
torekszink.

9. hét

Potencialis stratégiai irdnyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE
matrix, McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkozelités
metddusok kerlilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatdk,
mas-mas alapokon nyugvé elemzésekkel a stratégiai iranyvektor objektiv alapokra
helyezhetéd.

10. hét

Hosszu tavu stratégiai célkitlizések, offenziv stratégidk, integracids stratégiak.

TE: A hallgatdk tisztdban lesznek azzal, hogy mi a kiilénbség a jov6kép és a hosszu
tavu stratégiai célkitlizések kozott. Megismerik a belsé és a kiilsé6 célkitlizések
kapcsolatelemeit. Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztdban lesznek a vertikalis
integracio és a horizontalis integracio adta lehet&ségekkel, korlatokkal.

11. hét




Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladastsztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés,
kapcsolt és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok
alapelemeivel ismerkednek meg a hallgatdk. Az eladdstsztonzés 16 mddszerének,
tovabba a piacfejlesztés és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek
tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a stratégiai eszk6zok tarhazaban az
intenziv stratégiakat.

12. hét

Defenziv stratégidk, korlatozas, reorganizacid, levdlasztas, részbeni értékesités,
felszdmolas, végelszamolas, elényei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai
Tervez6 Matrix (Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi
lehet&ségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegylink. Ha ez nem sikerult
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan
végrehajtani. A defenziv stratégiak ezekre a lehet&ségekre mutatnak ra. A QSPM
matrix alkalmazasaval objektivvé tehet6 az eltérd, de hasonld irdnyba mutaté
valtozatok koziil a jobb megoldasok kivalasztasa.

13. hét

A stratégia megvaldsitasa

TE: A dontést kovetGen a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek
elsédlegesen hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvaldsulasanak ellenérzése

TE: A kilsG és bels6 tényez6kben bekovetkez§ valtozasok a stratégia folyamatos
ellendrzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gant diagram alkalmazasaval
folyamatos visszacsatolast lehet megvaldsitani, id6ben lehet mddositasokat
kezdeményezni a stratégia hosszu tavu sikeressége érdekében.




magyarul:

Vallalkozas-innovacio

A tantargy neve:
angolul:

Business-innovation

Kodja:

GT_MVANO009-17

Felel6s oktatasi egység:

Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Szervezés és Kommunikaciéo Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 2 .
- — — kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr.habil Galyasz Jozsef  |ecosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatdé  |neve: Dr. habil Juhasz Csilla beosztasa | egyetemi docens

A kurzus célja:

A megtanult ismeretekkel hozzasegiteni a hallgatokat egy olyan szellemii munkavégzéshez, ahol a mikodési
kornyezetre, a szervezetek €letére a megndtt gyakorisagu valtozasok a jellemzdek, a siker indikatorai pedig
a mindségi €s innovativ termékekkel és szolgaltatasokkal elért pozicio és a tarsadalmi elégedettség. Ehhez az
sziikséges, hogy a hallgatok képessé valjanak a tarsadalmi kdzds tudas célszerii menedzselésére.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodé szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tulnyilo
kapcsolatrendszerét, informacios és motivacids tényezdit, kiillonos tekintettel az intézményi kornyezetre

- Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasdhoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését €s pénziigyi
megtériilési elemzések modjait.

- Széleskorti vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Képes felismerni a vallalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, europai szakpolitikakbol fakado
kovetelményeket és fejlesztési lehetdségeket.

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti
kulturaban is

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv
magatartast tantsit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadé a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.

- Torekszik tudédsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztdnzi,
segiti, tamogatja.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis
érzékenységgel rendelkezik.

- Munkaja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezo.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki €s
alkalmazza a relevans problémamegoldéasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzo, dontés-elokészito,
tanacsadoi feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Felel6sséget vallal sajat munkéjaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozaséaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlddését, azokért
felelosseget vallal és visel.

- Feleldsséget vallal munkajaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott kapcsolataiért.




A kurzus rovid tartalma, témakorei
A tantagy keretén beliil megismerik a hallgatok az innovacié menedzsment feladatait,a vallalkozas-valtozas
torvényszerliségeit, az innovacio fogalmi rendszereit, innovacios elméleteket-modelleket,az innovacid
folyamatait, a stratégia alkotas innovacids szempontjait, az iparjogvédelmi alapokat, az innovacio
szabalyozasat, finanszirozasat, az innovacid intézményrendszerét és az innovacios teljesitmény mérését,
értkelését.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az elméleti anyag atadasa eldadas forméajaban torténi, de a kis létszam miatt lehet6ség van kérdések
feltevésére, hozzaszolasra €s vitara is. A gyakorlatokon otthoni felkésziilést igényld feladatokat is kapnak a
hallgatok. Ezek meghatarozott tematika szerinti informaciok Gsszegytijtését jelentik, amelyrdl referatum
formabanadnak szdmot az 6rdkon. Ennek teljesitése kotelezo.
A félévben leadott elméleti anyagbol a szamonkérés kollokviumon tdrténik szobeli €s/vagy irasbeli formaban.
A gyakorlatokon valo részvétel kotelezo, ennek az ellendrzése folyamatos.A megengedett hianyzas a kari
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.
Ev kozben elére nem tervezheté modon sok innovacié tematikaji rendezvény szervezddik a varosban,
amelyeken szervezett modon részt vesznek a targy hallgatoi az orarendi keret terhére, illetve sajat
szervezésben szakmai érdekl6désbol.

Ertékelés

A gyakorlathoz kotott egyéni feladatokértékelése megfelelt, nem felet meg kategoridk szerint torténik. A
félév gyakorlatanak az elfogadasa a megfelelt mindsitéshez kotott, ami egyben a targy teljesitésénél az alairas
feltétele. Az elméleti anyag értékelése vizsga formajaban torténik.

Kotelezo szakirodalom:

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Az innovacids folyamatok szervezése. Magyar Innovacids Szovetség. 2006.
Budapest, 273p. ISBN 978-963-06-1724

Buzas Norbert (szerk.): Innovacié menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2007. 360p.
ISBN 978-963-05-8467-8

Ivanyi A Sz.—Hoffer I. : Innovacidés folyamatok menedzsmentje, Aula Kiado, Budapest. 2004. 334p. ISBN
963-9585-46-7

Hamori Balazs- Szab6 Katalin: Innovacios verseny, Aula Kiado, 2012

Ajanlott szakirodalom:

Vagasi M. - Piskoti 1. - Buzéas N.(szerk.): Innovéacio-marketing. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2006.378p.
ISBN 963-05-8396-8

Honlapok: www.innova.hu, www.mszh.hu; www.nih.gov.hu; www.innovacio.hu



http://www.innova.hu/
http://www.mszh.hu/
http://www.nih.gov.hu/
http://www.innovacio.hu/

Heti bontott tematika

Az innovacd menedzsment feladata

TE: A termék, eljaras és a szervezeti- szervezési-, marketing innovacio jelentdségének
megértése ¢s a gykorlati szempontok megismerése

Vallakozas-valtozas, stratégia alkotds

TE: A valtozasi folyamtaok jellemzdinek megismerése €és a tartalmi elemek kozott az
innovacid pozicionalasa.

Az innovacio fogalmi rendszere

TE: Az innovaci6 fogalmanak, - ezzel egylitt tartalmanak a megértése — és az evolucigjanak,
fejlodésének a megértése

Az innovacios elméletek és modellek 1.

TE: Tételes tudas megszerzése

Az innovacios elméletek és modellek II.

TE A megismert modellek gyakorlati hasznositasanak &sszefiiggései

Korunk kihivasai- iinovacios kihivasok

TE: A kiilonboz6 szintli rendszerek, problémak beazonositasa és a megoldaskeresésben az
innovacid szerepe

Iparjovédelmi alapok

TE: A szellemi tulajdon védelmének formai, eszkdzei

Az innovacio intézményrendszere és szabdlyozasa

TE: Az intézményi struktiira megismerése

Az innovacio intézményrendszere és szabdlyozasa

TE a szabalyozasi formak és tartalmuk

10.

Az innovacio finanszirozasa

TE: Az innovacidk megvaldsitdsanak pénziigyi lehetdségei

11.

Az innovacio menedzselése

TE: a hsznalhat6 eszk6zrendszer ismerete

12.

Technoldgia menedzsment

TE: A technoldgia jelentdségének megismerése €s valtoztatisa

13.

Az innovacios teljesitmény mérése

TE Nemzetk6zi, nemzeti €s szervezeti szintii mérési lehet6ségek megismerése és a mérési
eredmények értékelése

14.

Az innovacid terjedése, innovativ termékek menedzselése

TE: Az elméletek gyakorlati haszna

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

Kédja:

magyarul: Tarsadalmi és gazdasagi el6rejelzés
angolul: Social and Economic Prognosis

GT_MVANO010-17

Felel6s oktatasi egység:

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar K6zgazdasagtan Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
) Oraszamok ) ) _ )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali N Heti 2 Heti 2
gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
i . i o beosztas
Tantargyfelel6s oktatd neve: Bauerné Gathy Andrea egyetemi adjunktus
a:
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a:

A kurzus célja, hogy a hallgatok

jovovel kapcsolatos tudomanyos ismeretei béviiljenek, az elérejelzés gyakorlati hasznositasi lehetdségeit
megismerjék, valamint az tdrsadalmi és gazdasagi el6rejelzés képességét elsajatitsdk, az ehhez sziikséges
elméleti és metodoldgiai szemléletet és mddszertani ismeretiiket fejlesszék.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informdacidgydjtés és -feldolgozas
korszer(, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési mdédszereinek, ismeri
azok korlatait is.

Képesség:
Onallo uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési moddszerek alkalmazdasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégiak

kialakitasara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kulturaban is.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocidlis
érzékenységgel rendelkezik.

Autondmia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentGs teriileteken is 6nalléan valasztja ki és

alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemz6, dontés-
el6készitd, tanacsadai feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A félév elsé fele a prognosztika, elGrejelzés, jov6kutatas alapvet6 fogalmainak elsajatitasara koncentral,
valamint a tudomadanyterilet fejl6désének megismerésére. A jovékutatds maddszereinek, tavlatainak,
korlatainak megismerésén tul a kilonb6z6 el6rejelzési iranyzatok tanulmanyozasa, elsajatitasa is
megtorténik. A félév masodik részében a legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti folyamatok
jovébeni alakulasara vonatkozé el6rejelzések megismerésére és elemzésére kerl sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adason elhangzott tananyagra épitve tarsadalmi és gazdasagi el6rejelzések elemzése.

Ertékelés

Vizsgat csak az a hallgato tehet, aki megszerzi a félév végi alairast. Az alairas megszerzésének feltétele
egy el6re egyeztetett tarsadalmi és gazdasagi el6rejelzéshez kapcsolddd témardl, szakirodalmakra és
aktualis gazdasagi- és tarsadalmi adatsorokra épuil6 kisel6adas megtartasa megfelel6 szinvonalon.

A kiemelked6 szinvonalu kisel6adasok (a legaldbb elégséges (2)) vizsgajegyet egy jeggyel javithatjak. Az
el6adasok anyagai a félév soran elérhetéek lesznek a moodle rendszeren.
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A vizsgan a tankonyv anyagat és az el6adasokon elhangzottakat kérem szamon.

A vizsga irasbeli. Az irdsbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50%+1 pont - 63% — elégséges

64% - 75% — kdzepes

76% - 86% — j6

87% - 100% — jeles

Kotelez6 szakirodalom:
Novaky E. (2006): Jévékutatds. Aula Kiadd, Budapest

Meadows, D. — Randers, J. — Meadows D. (2005): A névekedés hatdrai — harminc év multan. Kossuth
Kiadd, Budapest.

Ajanlott szakirodalom:

Farkas J. — Kirdly G. — Kods B. — Lennert J. — Sebestény t. — Tagai G. — Zsibdk Zs. (2015): Magyarorszdg
hosszu tavu tarsadalmi és gazdasdgi fejlédési pdlydjanak elérejelzése. MTA Kozgazdasdag- és Regionalis
Tudomanyi Kézpont, Regionalis Kutatdsok Intézete, 2015

Gidai E. — Toth Ané (2001): Bevezetés a jovSkutatds elméleti és mddszertani kérdéseibe, Arisztotelész
Studium Bt. 2001. ISBN 963 00 6223

Ligeti Istvan (szerk.): JovGképek és gazdasagi stratégidk, ECO STAT Iddszaki Kozlemények XXVIII. Szam

Tyukodi G. (2005): Future Management — jov6kutatas gyakorlati megkozelitésben. In: A foresight
technikak gyakorlati alkalmazasai, MTA-BCE Komplex Jov6kutatds Kutatdcsoport Flizetek 6. (szerk.
Kristof Tamas), MTA TKI, BCE JévSkutatas Tanszék, Budapest, 36-62.

Aktualis tanulmanyok
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Heti bontott tematika

A targy bevezetése, a tarsadalmi és gazdasagi elGrejelzés, a jovGkutatas a
tudomanyok rendszerében

TE*: A tarsadalmi és gazdasagi el6rejelzés alapjaul szolgalé jovGkutatasi
tudomanyterilet megismerése.

Elméleti-metodoldgiai kérdések 1.

TE: A jov6kutatas elméleti hatterének megismerése

Elméleti-metodoldgiai kérdések 2.

TE: A jov6kutatas moddszereihez kapcsolddd korlatok és bizonytalansagok
megismerése.

Irdnyzatok a jovGkutatasban 1.

TE: A jov6kutatasi iranyzatok elkllonitése

Irdnyzatok a jov6kutatasban 2.

TE: A jov6kutatasi iranyzatok elemzése

ElGrejelzési modszerek

TE: A jovGkutatdashoz kapcsolédd elGrejelzési modszerek megismerése,
csoportositasa

Modellezési eljarasok 1.

TE: Analdgiat hasznosité mdodszerek, kélcsénhatas maddszer, célfa és fontossagi fa
maddszer elsajatitdsa

Modellezési eljarasok 2.

TE: A Szcenarid modszer, jatékelmélet mddszer elsajatitasa

Participativ jovSkutatds

TE: A szakértSk és laikusok bevonasaval torténé jovSalternativak kidolgozasanak
lehetGségeit sajatitjak el

10.

Az elbrejelz6 tevékenység szervezése

TE: Az el6rejelzd tevékenység megszervezéshez szilkséges ismeretek elsajatitasa

11.

Vildg népesedési elGrejelzések (tulnépesedés), Az Eurdpai Unid népesedési
el6rejelzései (eloreged6 tarsadalom)

TE: A tarsadalmi kdzép- és hosszu tavu el6érejelzések megismerése

12.

Gazdasagi el6rejelzések a Vilagon, az Eurdpai Unid orszagaiban, Gazdasagi valsagok

TE: A gazdasagi kozép- és hosszu tavu elGrejelzések megismerése
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13. A kornyezeti korlatok
TE: A gazdasagi novekedés kdrnyezeti korlatainak megismerése
14. A magyar piacgazdasag fejl6édése (Magyarorszag 2025)

TE: Magyarorszag lehetséges jov6képeinek megismerése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szamvitel vezet6knek
A tantargy neve: Kodja: GT_MVANO013-17
angolul: Accounting for Managers
Felel8s oktatdsi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
] . ) Dékan Tamasné Dr. Orban beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: L egyetemi docens
lidiko a:
Tantargy oktatasaba bevont . beosztas .
oktats neve: Dr. Lakatos Vilmos A egyetemi docens

A képzés célja

hogy a hallgatok megismerjék

- a beszamolé tartalmi és formai kovetelményeit,

- az altalanos és a sajatos értékelési szabalyokat,

- a mérleg, az eredménykimutatas, a kdnyvvezetés szintetizalt kapcsolatrendszerét,
- a kiegészit6 melléklet és az Uzleti jelentés altalanos és sajatos elemeit

- a beszdmoldbdl nyerhet6 informacidk, azok hasznositdsanak lehetGségeit.

16



Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A hallgat6 érti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, mikodését, tervezési és értékelési szabalyait, a
gazdasagi dontések informacios tényezgit. Ismeri a vallalkozasok aktualis pozicidjanak szakmailag
megalapozott elemzéseken nyugvé értékelési modszereit. A hallgaté megismeri a szamvitel
alapfogalmait, a szamviteli informacios rendszert, a beszdmolo részeit, az alapvetd szamviteli
osszefliggéseket, elsajatitja a szamviteli gondolkodas alapjait. Ismeri a hazai és nemzetkdzi szamviteli
szabalyokat, a gazdasagi folyamatok szamviteli megjelenitését.

Képesség:

A hallgaté képes a munkakari feladatok ellatasan tul a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését
kovetSen vallalkozast vezetni, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eré6forrdsokkal
gazdalkodni Képes a vallalati gazdalkodas osszefliggésrendszerének és kdlcsdonhatasainak felismerésére,
a jovGbeli jovedelmezGségre hatd tényezék mindenkori jelentéséglik szerinti értékelésére. A hallgato
képessé valik a pénziigyi kimutatasok 6sszefliggéseinek értelmezésére, a szamviteli nyilvantartasi
rendszerek hasznalatara.

Attitdd:

A hallgaté innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és
befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

Autondmia és feleldsség:

I

alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés-
el6készitd, tanacsaddi feladatokat. Elemzi és értékeli a vallalkozds miikodésének tapasztalatait, kezeli
annak a felelGsségét, hogy az elemzések és gyakorlati eljardsok soran kapott eredmények a valasztott
madszertél is figgnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A beszamolo tartalmi és formai kbvetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészité melléklet és az lizleti jelentés altalanos és sajatos elemei, a beszamoldbal
nyerhet6 informdacidk, azok hasznositdsanak lehetGségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi mdodszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztil. A kurzus anyagok (el6adas és
gyakorlat is) az elearning rendszeren keresztiil érhetéek el. A gyakorlatokon, az el6adason elhangzott
elméleti anyagokhoz kapcsolédé feladatok megolddsara keriil sor, ezért az el6adas anyagat ismerni kell.
Kovetelmény, hogy a hallgatdk a gyakorlatokon felkésziilten jelenjenek meg.

Ertékelés

Az aldiras megszerzésének feltételei:

1) Kotelezd szeminariumi részvétel (max. 30% hidnyzas) A félévi aldirds megszerzésének feltétele, hogy a
hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan hianyzasok mértéke nem haladhatja

meg az 6rak 30%-at, de az igazolt és igazolatlan hidnyzasok szama egyiittesen sem haladhatja meg az
6rak 50%-at.
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2) Két kotelez6 gyakorlati feladatmegoldas szamonkérések dsszesitett %-os eredménye min. 50% legyen,
egyenként minimum érjék el a 40%-ot. 1. szamonkérés 7. oktatdsi héten , a 2. szdmonkérés a 13.
oktatasi héten keril megiratasra.

Szamonkérés madja:
A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

Félév kozben gyakorlati feladatmegoldas megirasara keril sor 2 alkalommal a gyakorlatok anyagabdl,
amelynek eredménye 50%-ban beleszamit a félévvégi jegybe. A félév irasbeli kollokviummal zarul. Az
irdsbeli kollokvium eredménye adja a félévvégi jegy mdsik 50%-at.

Potlas és javitas: Potlas: igazolt hidnyzas esetén vehetd igénybe; az utolsé héten; elére kijelolt id6pontban
(1 id6pont). A hidnyzé részt kell pdtolni! Javitas: vizsgaidGszak 1. és 2. hetében (2 id6épont kozil lehet
valasztani) Javitd feladatmegoldas a teljes féléves anyagbdl (az itt elért eredmény lesz a végleges!). A
hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevédik dssze:

1. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonlé feladatok megolddsa 2 alkalommal (25-25%),

2. irasbeli kollokvium alapjan (50%).

A kollokviumi dolgozat értékelése:
Az elért pontszam (%-ok) alapjan:
60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kozepes

80-89%: 4,j6

90-100%: 5, jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Orai tananyag és a https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403 —ra feltett anyagok.

Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanuldasahoz 1. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001

Dr. Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok I.

Ajanlott szakirodalom:

Roth - Adorjan - Lukdacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi
K6zpont Kft., Budapest, 2015

Sztand Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsadd, Oktaté és Kiadd Részvénytdrsasag,
Budapest, 2015

Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiadd
Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-II.

Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkézi szamviteli
ismeretek, Perfekt, 2016
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https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403

Lakatos — Kovacs — Mohl — Rozsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok és példak. MKVK

2000. évi C. térvény a szamvitelrdl
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Heti bontott tematika

A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozasi
tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a
ter-melési folyamat és kapcsolata a
szamvitellel.

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a
vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont,
¢és annak kimutatasanak lehetdségeit.

A vallalkoz6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az
egyes mérlegsorok tartalma. A mérleg és
tartalma, a mérlegtételek értékelése.

TE: Ismeri a szadmviteli mérleg 1ényegét,
tartalmat.

Az eredmény fogalma, csoportositasa,
kimutatasa. Az eredménykimutatas és tartalma,
tipusai.

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét,
tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését

Az eredménykimutatas és tartalma, tipusai.

TE: Ismeri az eredménykimutatés felépitését

A véllalkozasok szamviteli informacios
rendszere. Konyvviteli alapfogalmak —
konyvveze-tés, egyszeres és kettds konyvvitel,
a konyvviteli szamla, egységes szamlakeret és
szamla-rend.

TE: Ismeri a konyvvezetés rendszerét, a
konyvviteli szamla lényegét. Ismeri az
egységes szamlakeret rendszerét, a szamlarend
jellegzetességét. Ismeri a szamviteli
alapelveket, szam-

viteli politika céljat és 1ényegét.

A szamviteli alapelvek. A szamviteli politika.

TE:
Ismeri a szamviteli alapelveket, szam
viteli politika céljat és 1ényegét.

TE: Ismeri a szamviteli alapelveket,
szamviteli politika céljat és 1ényegét.

A szamviteli munka szakaszai, szamviteli
bizonylatok, nyilvantartasok. 1. gyakorlati
feladatmegoldé zarthelyi dolgozat

TE: Ismeri a szamviteli munka szakaszait, és a
szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit.

A bizonylat fogalma, csoportositasa, altalanos
alaki és tartalmi kellékei.

TE: Ismeri a szamviteli bizonylatok fogalmat,
kellékeit.

Nyilvantartasok a kettds konyvvitel
rendszerében, a kettds konyvvitel jellemzdi. A
konyvviteli zarlat.

TE: Ismeri a szamviteli munka szakaszait, és a
szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit.

10

Az éves beszamoldra vonatkozo altalanos
szabalyok. Az éves beszdmolo tartalma, részei

TE: Ismeri az éves beszamol6 tartalmat, részeit,
képes azokat értékelni.

11

Az éves beszamold adattartalma, szerkezeti
felépitése. Kiegészitd Melléklet. Uzleti jelentés.

TE: Ismeri az éves beszamol6 tartalmat, részeit,
képes azokat értékelni.

12

Az értékesokkenési fajtai, kiszdmitasuk, a leiras
mébdja.
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TE: Ismeri az értékcsokkenés fajtait,
kiszamitasuk menetét, a leiras modjat.

13

Az adok szerepe a vallalati gazdalkodasban,
szamviteli megjelenitésiik, 2. gyakorlati
feladatmegoldé zarthelyi dolgozat

TE: Ismeri az adok szerepét a vallalati
gazdalkodasban, és szamviteli megjelenitését.

14

Osszefoglalas, gyakorlds Félév zérds, potlas,
javitas

TE: Ismeri a szamvitel értelmezését vezetdi
megkozelitésben

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Pénziigyi kimutatasok elemzése

Kédja:

angolul:

Financial analysis

GT_MVANO028-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja:
) Oraszamok ) ) _ )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
i . i . beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika egyetemi docens
a:

Tantargy oktatasaba bevont o beosztas ] i i

Ktats neve: Témori Gergd egyetemi tanarsegéd
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgaték megismerjék a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanat, a pénzigyi elemzések
végrehajtasat és a megkapott eredményeket képesek legyenek kiértékelni.

- A hallgaték megismerkedjenek a kiilonb6z6 pénziigyi modellekkel.

- A hallgaték megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel
programjat
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul

Tudds:

Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvaldsitasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi
elemzések modjait. Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldds, az
informacidgyljtés és -feldolgozas korszerd, elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek,
ismeri azok korlatait is.

Képesség:
Képes a vallalati gazdalkodas Osszefliggésrendszerének és kolcsdnhatasainak felismerésére, a jovébeli

jovedelmezbségre hatd tényez6k mindenkori jelent6séglk szerinti értékelésére. Sajat elemzésen alapuld
egyéni allaspontot alakit ki, azt képes bemutatni és azt vitaban is képviselni.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocidlis
érzékenységgel rendelkezik

Autondmia és feleldsség:

Elemzi és értékeli a vallalkozas mikddésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések
és gyakorlati eljarasok sordn kapott eredmények a valasztott médszertdl is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanaval, a pénziigyi elemzések
végrehajtasaval és az eredmények értékelésével, illetve azok felhaszndlasi lehet&ségeivel. A hallgatok
szamara lehetGséget biztositani kiilonb6z6 pénziigyi modellek megismerésére. Az ismeretek elmélyitése
érdekében a szeminariumokon a hallgatok az elméleti anyaghoz kapcsolddé feladatokat,
esettanulmanyokat oldanak meg a Microsoft Office 2007 Excel programjanak a felhasznaldsaval

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi mdodszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a pénziigyi kimutatasokkal és a pénziigyi elemzéssel kapcsolatos
jellemzG6kkel, feladatokkal és mddszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat
végeznek, és olyan esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot
szerezzenek a pénzlgyi kimutatasok értelmezéséhez, elemzéséhez, ok-okozati 6sszefliggések
feltardsahoz.

Ertékelés
Az aldiras megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az
igazolatlan hidnyzasok mértéke nem haladhatja az 6rdk 50%-at, és a vizsgaszabalyzatban meghatarozott
mértéket.

Szamonkérés maédja:
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A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

Kovetelmény a gyakorlati foglalkozasokon vald felkésziilt megjelenés A félév soran a hallgatéknak
lehet&ségiik van megajanlott jegy megszerzésére. A félév folyaman 1 kotelez6 Excel feladatmegoldas zh-t
kell megirni, el6re megadott id6pontban. A Excel feladatmegoldas zh az érakon megoldott példakhoz
hasonlé feladatokat tartalmaz. A gyakorlati feladatok megoldasa Microsoft Excel 2007 tablazatkezelGvel
torténik, ezért elvart annak alkalmazéi szintli ismerete. A sikeres megajanlott jegyhez minden részt
legalabb 50%-o0s szinten teljesiteni kell.

A feladatmegoldas zh: 60 perc, kb. 4-5 feladat a teljes féléves anyaghbdl.
A megajanlott jegy szamitdsa: Excel feladatok (40%), dolgozat és prezenacio (60%)

A félév soran a hallgatoknak el kell késziteniiik egy - maguk altal kivalasztott - vallalkozas legalabb 20
oldalas elemzését, amit a vizsgaid6szakban 10 perces prezentacion be is kell mutatniuk. Ennek az
értékelése adja a félévvégi jegy masik 40 %-at. Az elkészitett dolgozat formai kovetelményei
megegyeznek a diplomadolgozattal szemben tamasztott formai kdvetelményekkel. Tartalmi
kovetelmény 1 oldal bevezetés, 1 oldal cégbemutatas, 2-3 oldal szakirodalom, 14-15 oldal elemzés és 1
oldal 6sszefoglalas, dolgozat mellékleteként csatolni kell az elemzés alapjaul szolgalé mérleget és
eredménykimutatast. Az elkészitett elemzést fel kell télteni a elearning.unideb.hu felliletre 2018.
november 18-an 16 6raig.

A feladatmegoldds adjak a kollokviumi érdemjegy 40 %-at és az elkészitend6 elemzésdolgozat, illetve
prezentacié a félévi vizsga maradék 60%-at.

Gyakorlati szamonkérés id6pontja: 2018. november 27. 08,00 éra MAG F 15/16, P6tlas: 2018. december
4. 08,00 6ra MAG F15/16,

A prezentacidk id6pontjai: 2018. november 20. 8 dra, 2018. november 26. 8 6ra, 2018. december 3. 8
ora, 2018. december 10. 8 6ra

Ertékelés:

Az elért atlagpontszam (%-ok) alapjan:
60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2,elégséges

70-79%: 3,kOzepes

80-89%: 4,j6

90-100%: 5, jeles

Hatdron |évé esetben el6adds kataldgus alapjan dontiink.

Azon hallhatéknak, aki nem fogadja el a megajanlott jegyet, illetve a megajanlott jegye nem éri el az
elégséges szintet, lehet6sége van vizsgaiddszakban vizsgazni, ebben az esetben a vizsga egy irasbeli
feladatmegoldashdl, és egy szébeli vizsgabal all.

Kotelezd szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
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Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénzigyi menedzsment controll elemzési eszkdztara Akadémia Kiadd Zrt.
ISBN: 9789630597746

Adorjan et al (2003): Szamvitel és elemzés Il. kotet, Magyar Konyvvizsgaldi Kamara,

Sztano, |. - Korom, E. (2005): Amit a mérleg mutat | -Il., Saldo

A Controller és a Controller Info c. folydiratok témahoz kapcsolédé cikkei

Ajanlott szakirodalom:

K. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement Analysis 11th Edition, ISBN978-0078110962
TS Grewal's (2016):Analysis of Financial Statements for Class 12 - with CD : CBSE : 2016 Edition
ISBN: 9788183506038
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Heti bontott tematika

1. A pénzligyi/gazdasagi dontéshozatal kihivasai. Az Excel 2007 alkalmazasa pénziigyi
szamitasokban.
A hallgaté képes lesz a pénzligyi/gazdasagi dontéshozatal értelmezésére.

2. A pénzigyi kimutatasok készitése és szerepe. Kimutatas tablazatok (pivot tablak)
készitése Excel 2007-ben.
A hallgaté képes lesz pivot tablak készitésére.

3. A pénziigyi elemzés keretei, modszerei. Az Excel 2007 alkalmazasa az elemzés
eredményeinek dbrazolasaban.
A hallgaté képes lesz eredményeit kilénbozGképpen abrazolni az excel
segitségével.

4. Az eszkdzok elemzése. A pénziigyi elemzésben alkalmazhato statisztikai médszerek
az Excel 2007-ben.
A hallgaté képes lesz a pénziigyi kimutatdsok esetében haszndlatos statisztikai
modszerek alkalmazasara.

5. A sajat t6ke és a kotelezettségek elemzése. Az eszkdzok elemzése.
A hallgaté képes lesz az eszk6zok elemzésére,ok-okozati 6sszefliggések feltarasara.

6. Az eredménykimutatas elemzése. A sajat t6ke és a kotelezettségek elemzése.
A hallgaté képes lesz a forrasok elemzésére,ok-okozati 6sszefliggések feltarasara.

7. A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése. Az eredménykimutatas
elemzése.
A hallgaté képes lesz az eredményt meghatarozoé tényez6k elemzésére,ok-okozati
Osszefliggések feltdrasara.

8. A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése. Az eredménykimutatas
elemzése.
A hallgatd képes lesz az eredményt meghatdrozé tényez6k elemzésére,ok-okozati
Osszefliggések feltarasara.

9. Vallalati valsdg, cs6delbrejelzés A mérleg és eredménykimutatas komplex
elemzése.
A hallgatd képes lesz a vallalati vagyon komplex elemzésére,ok-okozati
Osszefliggések feltarasara.

10. Vallalati valsag, csédelGrejelzés. A mérleg és eredménykimutatds komplex

elemzése

A hallgatd képes lesz a vallalati vagyon komplex elemzésére,ok-okozati
Osszefliggések feltdrasara.
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11.

A pénzligyi teljesitmény mérésének mddszerei. Vallalati valsag, csédeldrejelzés

A hallgaté képes lesz alkalmazni a csédelSrejelzési modelleket, felismerni a véllalati
valsag jeleit.

12.

A pénzligyi teljesitmény mérésének mddszerei. Hitelelemzés, csédelGrejelzés.

A hallgaté képes lesz alkalmazni a hitelemzés kiilonb6z6 mddszereit.

13.

Intellektudlis t6ke mérése. A pénzlgyi teljesitmény mérése.

A hallgaté képes lesz alkalmazni a pénzlgyi teljesitmény mérésének modszereit.

14.

Intellektudlis t6ke mérése. Intellektudlis t6ke mérése.

A hallgaté képes lesz alkalmazni az intellektualis t6ke mérésének kilonbozé
modszereit.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kutatdsmodszertan
A tantargy neve: Kodja: GT_MVANO001
angolul: Research methodology
Felels oktatdsi egység: Agazati Gazdasagtan és Mddszertani Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 0 Heti 2
gyakorlati vizsga 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
, P , beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Nagy Lajos adjunktus
a:
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a tudomanyos kutatds alapjait, a probléma megoldas f6 I1épéseit, a modellépités alapjait,
hogy a képesek legyenek az egyetemeken, kutatd intézetekben, vallalati kutatd-helyeken stb. a gyors
beilleszkedésre, illetve a kilonb6z6 - kreativ tudast igénylé - munkahelyeken a K+F+| terlileten elért
eredmények hatékony adaptacidjara, egy-egy vallalkozds miszaki fejlesztés feladatainak kidolgozasaban
vald hatékony kdzrem(ikodésre.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is versenyképes, korszerl és magas szinvonalu elsajatitott elméleti és
maddszertani ismeretanyagot szereznek meg. Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -
megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszerd, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
okonometriai, modellezési, OR mddszereinek.

Képesség:

Onallé uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara

Attitdd:

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

Autondmia és feleldsség:

Elemzi és értékeli a vallalkozas mikddésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések
és gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott mddszertdl is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kutatds, a kutatdsmoddszertan fogalma, csoportositasok. Adatgydjtés (irodalom, primer, szekunder).
Modellezés alapjai. Matematikai programozasi modellek a kutatdsban. Linedris programozas alapjai,
gyakorlati alkalmazasok. Erzékenységvizsgalat. Halézati modellek. CPM és PERT. Szimuldcié.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A gyakorlatok és az el6adasok anyagai az e-learning rendszerben elérhetGek. Az drai feladatokon kivl
kidolgozott mintafeladatok és gyakorld feladatok segitik a kiilonb6z6 mddszerek elsajatitasat.

Az el6addsok ismeretanyaga a gyakorlatokon keril szamonkérésre. Kévetelmény a gyakorlati
foglalkozasokon vald felkésziilt megjelenés. Annak, aki felkésziiletlenil jelenik meg, a gyakorlata
érvénytelen, azaz ugy keril figyelembe vételre, mintha nem jelent volna meg. A gyakorlatokrol legfeljebb
a tanulmanyi és vizsgaszabdlyzatban elGirt alkalommal lehet hidnyozni, de az 6sszes hianyzas (tényleges
hidnyzas és negativan értékelt) sem haladhatja meg az 6rak szamanak 50 %-at.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul, formaja:

A. Egy gyakorlati probléma megolddsa és szébeli bemutatasa
B. Elméleti tudas teszt formajaban kerll szamonkérésre.

A szamonkérés az e-learning rendszerben torténik, az A. és B. pontokban elért teljesitményt 50-50%-ban
vesszlik figyelembe a végsé eredmény kialakitasakor.
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Kotelezd szakirodalom:

WINSTON, W. L.: OPERACIOKUTATAS MODSZEREK ES ALKALMAZASOK, AULA KIADO, 1. KOTET, 2003

Ajanlott szakirodalom:

MAJOROS PAL : A KUTATASMODSZERTAN ALAPJAI, PERFEKT,2004
TOMCSANYI PAL: ALTALANOS KUTATASMODSZERTAN, SZENT ISTVAN EGYETEM, BUDAPEST 2000
MESZAROS SANDOR : AGRARGAZDASAGI KUTATASMODSZERTAN JEGYZET, DEBRECEN, 2005

CLIFF T. RAGSDALE : SPREADSHEET MODELLING AND DECISION ANALYSIS THOMSON-SOUTH WESTERN
2007
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Heti bontott tematika

1. A kutatasmddszertan fogalma, altalanos kutatasmddszertani alapfogalmak, a
kutatds csoportositdsa, szakirodalmi forrasok
A kutatas fogalmanak, folyamatdnak, csoportositdsdnak a megismerése, az
irodalmiforrasok elérhet&ségének, feldolgozdsdnak a folyamata. Diplomadolgozati
kovetelmények.

2. Az adatgylijtés folyamata. Szekunder adatbazisok. Primer adatgytjtés. A
kérddivkészités kovetelményei.
Az adatgy(ijtés helyes lépéseinek megismerése. Elemzésre alkalmas
adatbazisszerkezet. A legfontosabb statisztikai adatbazisok, és azok kezelésének
ismerete. Kérdéstipusok kutatasi célhoz igazitasa.

3. Matematikai programozdasi modellek alkalmazasa a kutatdsban
A matematikai programozasi modellek fajtdinak megismerése, operacidkutatasi
alapfogalmak.

4. A linedris programozas alapjai, feladattipusok, arnyékarak.
A linedris programozasi modell felirdsa, matematikai megfogalmazasa,
feladattipusok. Az LP modell felirdsa Excelben. A Solver alkalmazasa. Bevezetés az
arnyékarakba.

5. Dualis megoldas, érzékenységvizsgalat
A dudlis megoldas, eréforrdsok arnyékara, redukalt koltség gazdasagi értelmezése,
a célfuggvény egyltthaték és kapacitasok valtoztatdsanak hatdsai, az
érzékenységvizsgalat Iépéseinek ismerete.

6. LP esetek: Alternativ programok, alternativ optimumok, eréforrasok és termelési
szerkezet egyidejli optimalizalasa
Két cél egyidejl optimalizalasanak ismerete, kompromisszumos megoldasok
képzése. Az alternativ optimum gazdasagi értelmezése. Rendszerszemlélet(i
gondolkodas elsajatitasa.

7. Egészértékl és vegyes egészértékl programozas
ILP ismerete, alkalmazasa.

8. Termelési szerkezet optimalizalds, Keverési modellek
Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése

9. Dinamikus és szimultan LP modellek, pénziigyi modellek, Determinisztikus DEA
modellek
Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése

10. Bevezetés a bizonytalansag és kockazat fogalomkorébe. Bizonytalansagi

kritériumok.
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A kockazat melletti dontés szemléletének megismerése, hasznossag megismerése.
A profitmatrix elkészitése és értelmezése a dontéshozod kockazati magatartasanak
fliggvényében.

11. Kockazatprogramozasi modellek: MOTAD-modell, portfélié-modell
Kockazatprogramozasi modellek készitése és alkalmazasa.

12. Halozati modellek: legrévidebb Ut probléma, altalanositott haldzati modell
A haldzati modellek elkészitésének alapelvei, és azok alkalmazasa.

13. Halotervezés: CPM és PERT
A halddiagram elkészitése. Megoldas manudlisan és Excel alkalmazdasaval.

14. Monte-Carlo szimulacio alkalmazasa a gazdasagi folyamatok modellezésében.

A szimulacio alapfogalmai, szimulaciés modelltipusok megismerése, alapvetd
eloszlasok, a szimuldciés eredmények értékelése.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Projektmenedzsment GT_MVANO003-17
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Project management
2019/2020/1

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
. Heti draszamok ) ) ) )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat Labor
Nappali X Heti 1 Heti 2 Heti 0
V+A 4 magyar
Levelez6
, . , . i beosztas .
Tantdargyfelel6s oktatd neve: Dr. Sz(ics Istvan egyetemi docens
a:

A kurzus célja az, hogy a hallgatdk

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment
funkciokat (pl. projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring és értékelés, stb.). A tantargy
elsajatitasat kovetben, a hallgatok képesek lesznek projektek el6készitésére és bonyolitasara, valamint
elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges alapvets ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgatoi
team-ek az oktatd irdnyitasa mellett elkészitik egy — az EU-0s és/vagy nemzeti forrasokbdl tamogatott az
adott szakhoz igazod6 témaju —, projekt teljes palyazati anyagat.

Tovabbi oktatasi cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozataldnak és szervezésének
megismerése mellett a projektmenedzsment mddszerek elsajatitasa. A tantargy altalanos elvarasa a hazai
és nemzetkozi egylttmiikodésekre, projektmunkara vonatkozé kompetenciak fejlesztése.

Elvaras, hogy a végzett hallgatdk legyenek alkalmasak vezeté beosztasi munkatarsként a mindenkori
projekt tagokkal egylittmikddve a szervezeti eszkdzrendszer hatékony mikodtetésére, valamint legyenek
képesek a projektekkel kapcsolatos problémak, dontési helyzetek maddszeres, kritikai elemzésére,
megoldasuk el6készitésére, illetve kivitelezésére.

A szeminariumok/gyakorlatok célja, hogy a hallgatdk, modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok
feldolgozasaval elmélyitsék és bévitsék ismereteiket az el6addsok soran megismert témakordkben.
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Tanulds eredmények, kompetenciadk: a hallgaté

Tudds:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatdt és rendelkezik a projektek
el6készitéséhez, megvaldsitasahoz, értékeléséhez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel.
Ismeri a projektek tervezéséhez, menedzseléséhez, ellenérzéséhez, monitoringjdhoz és értékeléséhez
kapcsoléodd madszertant. Tisztdban van a nemzeti forrasokbdl tdmogatott projektek finanszirozasi
hatterével és ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szakaban futé hazai operativ programokat. A tantargy
révén a hallgaté megismeri a projektmenedzsment legijabb kutatdsi eredményeit, fejl6dési irdnyait is.

Képesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonb6z6 projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba
meg tudja itélni az egyes projektek hatékonysdgat és eredményességét.

Képes a mds szakteriileteken dolgozd szakemberekkel vald szakmai egylittm(kodésre egy adott projekt
el6készitése és megvaldsitasa sordn.

Erti a projektek belsd strukturalis kapcsolatrendszerét.

Képes a szakterlletéhez kapcsolédd projektek/palyazatok elSkészitésre, azok végrehajtasanak
irdnyitasara és az adott projekt lezarasara és értékelésére.

A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket, kilonos tekintettel a
projektmenedzsment mddszertanara.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelel6 és atfogd projektmenedzsment tudas és szemlélet
birtokaban a késébbi tanulmanyaik soran az ,,élethosszig tarté tanulas” koncepcidjaval azonosulni tudjon.
A hallgaté a kurzust kovet6en szilard mddszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
kés6bbiekben projektmenedzseri feladatait pontosan, hatékonyan végezze.

Megfelel6 szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik o6nallé kutatdsi projektek
kidolgozasara, szakmai egyuttmiikodések kezdeményezésére és kutatdcsoport kialakitasara.

Torekszik a regiondlis, magyarorszagi és eurdpai projektmenedzsment tevékenységet végzé és fejleszté
vallalatok, kutatdintézetek projektjeihez kapcsolddd finanszirozasi hattér a megismerésére.

A projektek tervezés és végrehajtdsa soran kornyezet- és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és feleldsség:

A végzett hallgaté a projektek vezetése soran felel6sséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai
munkajaval kapcsolatban, tovabba felel6sen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges
infrastrukturalis, szakmai és emberi feltételeket.

A kurzus hozzdsegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ és hatékony legyen, tovabba szakmai
és nem szakmai korokben a biotechnoldgiai és természettudomanyos K+F+| projektekkel kapcsolatosan
megalapozottan és felelGsséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A tantargy soran a hallgatok elsajatitjak a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez és felhasznalasahoz
szlikséges gyakorlatot. A hallgatdk a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is
mely az 6nalléan, illetve team munkaban elkészitendd feladatoknak is a részét képezik.
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A tananyag egy részét folyamatosan aktualizalni kell, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil meg
kell ismernitk a legfontosabb nemzeti és EU-Os finanszirozdsu hazai palyazati rendszereket. Ez az
aktualizalas els6sorban a kormanyzati és palyazatfigyel6i honlapokon megjelen6 anyagok alapjan torténik,
mint pl. www.palyazat.gov.hu; www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu;  www.palyazatportal.hu;
www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu; stb.

Lasd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok 3-4 f6s teamekben az adott szakhoz kapcsolédo projekttervet/palyazatot készitenek szabadon
valasztott, de a tantargyfeleldssel egyezetett témaban (max. 30 pont). Kovetelmény egy - a tantargyfelelés
oktatdé Utmutatasainak megfelelé szakhoz illeszkedd témaju palyazati dokumentacid és egy projektet
megalapozé probléma, problémafajanak team munkdban torténd osszeallitdsa, mely minimum 60%-os
teljesitése a vizsgara bocsatas feltétele (max. 10 pont).

A targy minGségbiztositasi mdédszere az oktatdi felkésziilésen, a tdrggyal kapcsolatos ismeretanyagok
azonnali feldolgozasan, a torvényi, agazati szabalyzok valtozasanak kovetésén alapszik. A szakon a
kétpdlusi mindségbiztositds (oktatok és hallgatok vonatkozdsdban) mddszerei, eszkdzei folyamatos
korszer(sités mellett céliranyosan kerilnek alkalmazasra.

Ertékelés

A gyakorlati pontszam (max. 30 + 10 = 40 pont) kialakitdsakor mérlegelend6 szempontok: team munka;
dokumentacio; a projektterv; a projektterv prezentdcidja; a bemutatdaskor feltett kérdésekre és elhangzott
hozzaszéldsokra tortént valaszadas. Az alairas feltétele az 6rak rendszeres latogatasa, és aktiv részvétel a
gyakorlatokon. Nappali és levelezé hallgatoknak egyazon kovetelmény érvényes.

A végsé (otfokozatu) érdemjegy és az irasbeli vizsgan szerezhet6 pontok és a gyakorlati pontszam alapjan
kertil kialakitasra. (irasbeli vizsga: 60 pont; Gyakorlati pontszdm: 40 pont; Minddsszesen: 100 pont)
Kovetelmény a minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak gyakorlati pontszama
azonos.

Koételez6 olvasmany:

GOROG M. (2007): , Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiadd, Budapest, 2007.
SzUCS I. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment”, Szaktudaskiadé Haz Rt., Budapest, 2005.
GARAJ E. (2012): ,Projektmenedzsment” Edutus FGiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (www.tankonyvtar.hu)

SZUCS I. — NAGY A. SZ. (2015): ,,A projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print
Nyomda, Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (www,tankonyvtar.hu)

SzUCS I. (2017): Az el6adasok és gyakorlatok abraanyaga, 2017.

Ajanlott szakirodalom:

AGGTELEKY B. — BAJNA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiadd, Budapest, 1999

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.

GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiadd, Budapest, 2008.

NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellenérzés, Abel Kiadd, Kolozsvar, 2011.

M. C. THOMSETT (1990): , The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.

PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutatd, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2006.

HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiadd, 2000.
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Heti bontott tematika

1. hét
El6adas: A PM elméleti hattere: definicidk, projekttipusok, projektek fazisai,
PCM, a projekt erGforrasai.
Szeminarium: Projekttipusok meghatdrozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal
valé feltoltése és ismertetése.
TE: Ismeri és érti a f6bb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a
projekt-szerl mikodés definicidit és f6bb jellemz6it; a projektmenedzsment
alapvet6 eszkoztdrat. Tisztaban van a projektek mikodési kbrnyezetével, a PM
alapfogalmakkal. Erti és alkalmazni tudja a projektciklust.

2. hét
El6adas: Projektek tervezése I.: Otlet, javaslat, projektterv; megvaldsithatdsagi
tanulmany (Brainstorming; SWOT analizis).
Szemindrium: SWOT analizis készitése, Brainstorming.
TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mddszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

3. hét
El6adas: Projektek tervezése Il.: logikai keretmddszer (LFA); helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitlizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotas (problémafa,
célfa; Stakeholder elemzés).
Szeminarium: Problémaelemzés: problémafa készitése és prezentacidja;
Célelemzés: célfa; Stakeholder elemzés; IdGtervezés (haléterv, Gantt diagram).
TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mddszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

4. hét
El6adas: Projektek tervezése lll.: logikai keretmatrix (LKM), tevékenységek
tervezése, projektek id6-, er6forras és koltségterve.
Szeminarium: Logikai keretmatrix; Er6forrasok tervezése.
TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mddszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

5. hét
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El6adas: Palyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és
kockazatmenedzsmentje.

Szeminarium: Koltségtervezés, a kockazatok szamszerUsitése.

TE: Tajékozott a palyazati rendszer finanszirozas alapvetd sajatossagaiban,
lehet&ségeiben és veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok f6bb
tartalmi és formai elemeit, el tudja latni a projektek kockazatértékelését és
kockazat menedzsmentjét.

6. hét

El6adas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités,
projektadminisztracio.

Szeminarium: Egy projekt koncepcid vazlatos kidolgozasa, és prezentacidja.

TE: Ismeri az alapvetd projektszervezeti strukturdkat, tisztaban van azok
el6nyeivel és hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcié team munkaban
torténd kidolgozasara.

7. hét

El6adas: Projektkommunikacio (szintek, formdk, irdnyelvek, PR), projektek
kommunikacios terve.

Szemindrium: A csapatépités gyakorlata; Kommunikacids terv készitése;

TE: Ismeri a projektkommunikacio alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacids
tervének kidolgozasara.

8. hét
El6adas: Beruhazas/beszerzés, tenderezés, drajanlatok, értékelés.

Szeminarium: Arajanlat készitése és elemz8 6sszehasonlitasa.

TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére.

9. hét

El6adas: Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, P,
DPP).

Szeminarium: Beruhdzasi projektek kéltség/haszon (CBA) elemzése.
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TE: Ismeri és alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatdkon
alapulé elemzési rendszerét.

10. hét

El6adas: Projektek megvaldsitasa és végrehajtasa: adminisztracié/dokumentacio,
mindségbiztositas, szerzédéstipusok.

Szeminarium: Szerz6dések elemzé értékelése; Teljesitési igazolas készitése.

TE: Ismeri a projektek dokumentacids rendszerét, tud szerz6déseket és teljesitési
igazolasokat el6késziteni.

11. hét El6adas: Projekt monitoring/ellenérzés/értékelés; projekt controlling,
projektkrizis.

Szemindrium: Projektgazdasagossagi szamitasok.

TE: A hallgato érti a monitoring/ellendrzés/értékelés fogalmi és tevékenységi
rendszerét és azok funkcidit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi
szamitasok elvégzésére.

12. hét
ElGadas: Projektek zarasa, disszeminacid/fenntarthatdsag.

Szeminarium: Projektek disszemindcids és fenntarthatdsagi tervének
el6készitése.

TE: Ismeri a projektek zarasahoz sziikséges dokumentacids rendszert és képes
egy projekt disszeminacids és fenntarthatdsagi tervének elkészitésére.

13. hét

El6adas: A 2014-2020-as EU tervezési idGszak operativ programjai és palyazati
rendszere.

Szemindrium: Egy kiemelt innovacids pdlyazat elemzé attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési idGszak operativ programjait.

14. hét

El6adas: Hazai és EU-06s finanszirozadsu K+F+| palydzatok a 2014-2020-as EU
tervezési id6szakban.

Szemindrium: Egy kiemelt K+F palydzat elemz6 attekintése.
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TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szak K+F+| palyazati rendszerét
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magyarul: Marketing menedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MVAL005-17
angolul: Marketing management
Felels oktatdsi egység: DE GTK - Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
5 magyar
Levelez6 igen Féléves 2 Féléves 2
. Y . ) . beosztas . 3
Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Szakaly Zoltan egyetemi tanar
a:
Tantargy oktatasaba bevont . beosztas .
oktats neve: Dr. Polereczki Zsolt A egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célkitizése, hogy az MSc-s hallgatok megismerjék a Marketing menedzsment tartalmi
Osszefliggéseit, folyamatait a célpiac kivdlasztastél a marketingeszk6zok maghatdrozasaig,
megvaldsitasdig és ellendrzéséig bezardlag.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Birtokaban van a legalapvet6bb informdcidgyd(jtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi
modszereknek.

Ismeri a marketing alapfogalmait és elméleteit.

Rendelkezik a kereskedelmi, logisztikai és marketing mddszerek ismeretével és alkalmazdéi szinten
birtokolja.

Képesség:
Elméleti, fogalmi és mddszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatdasdahoz sziikséges tényeket,

adatokat 6sszegydijti, rendszerezi; egyszer(ibb oksagi dsszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,
javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

Képes kérdGivkészitésben, piackutatasban valé kozrem(ikodésre.

Attitdd:

Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozd gazdasagi és jogi
kornyezethez igazitasara.

Autonomia és feleldsség:

FelelGsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalléan
késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetGi segitséget vesz igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy tartalmazza a témakorhoz kapcsolédd fébb elméleteket, modszereket és azok kozil a
fontosabbak begyakorlasat. A témakorok bévebben a bontott heti tematikaban megismerhetdk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi mdodszerek

Evkdzben az el6addsokon elhangzottak ellenérzésére a szemeszter végén megirt zarthelyi dolgozat
szolgdl, amelyet a hallgatéknak rendelkezésre bocsatott vizsgakérdések alapjan teljesitenek.

A gyakorlatok latogatdsa kotelez6 jellegli. Hianyzas a gyakorlatok 30%-arol lehetséges. A félév soran
harom-négy f6s csoportokba soroljdk az oktatdk a hallgatokat. A csoportoknak egy, az oktatok altal
kiadott esettanulmanyt kell feldolgozniuk a félév végéig. Ebbdl irasbeli beadanddd és power point-os
prezentaciot is be kell adniuk. Utobbit az utolsé érak egyikén prezentalniuk is kell. Az irasbeli beadandé
egy 8-10 oldalas word dokumentum. Formai kdvetelményei az alabbiak: 12-es Times New Roman
bettitipus, 1,5-es sortav. Normal margok. Az irasbeli beadandot az utolso érat megel6z6 hétig kell
leadniuk. A szébeli prezentacio soran 10 perces el6adasokat kell elkészitenitik a hallgatéknak, ezt az
utolso oérak egyikén el6adni. Az egyes csoportokon beliil a hallgaték egyenl6en lesznek értékelve.

41



Ertékelés

irasbeli zarthelyi dolgozat, illetve gyakorlati feladatok teljesitése egyiittesen keriil értékelésre. Az
el6adasokhoz kapcsolddo kévetelmények 60% (60 pont), a gyakorlatokhoz kapcsolédd kdvetelmények
40% (40 pont) aranyt tesznek ki. Mind az elméleti, mind a gyakorlati kovetelményeknek 6nalléan is meg
kell felelni, a minimalis szintet, a pontszam 51%-at el kell érni. A hallgaték az el6adasokon és
gyakorlatokon valé aktiv részvételért, illetve kiemelkedd prezentdaciok elkészitésért plusz pontokban
részesiilhetnek.

Kotelez6 szakirodalom:

Szabd Z. — Papp J. Marketingmenedzsment Jegyzet, SZIE, GTK
A témahoz kapcsolddo szakmai folydiratokbdl kijelolt cikkek.

Ajanlott szakirodalom:

Kotler - Keller: Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2012
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Heti bontott tematika

Félévkezdés, kbvetelmények egyeztetése

TE: Tisztdban van a hallgato az 6ra kdvetelményeivel.

A Marketingmenedzsment fogalmi rendszere, fejl6dési szakaszai és jellemzéi .

TE: Az el6addson leadott tananyagok részletes ismerete.

A Marketingmenedzsment fogalmi rendszere, fejl6dési szakaszai és jellemzéi Il.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

A piacok szegmentaldasa, elemzése, a piacok kivalasztdsa és poziciondldsa és ahhoz
kapcsolédd médszerek .

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

A piacok szegmentaldasa, elemzése, a piacok kivalasztdsa és poziciondldsa és ahhoz
kapcsolédd maédszerek |I.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

A termékmix dontések tipusai, azok elemei és mddszerei, a termékstratégiak I.

TE: Az el6addson leadott tananyagok részletes ismerete.

A termékmix dontések tipusai, azok elemei és mddszerei, a termékstratégiak Il.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

A vdllalati arképzés elmélete és mddszercsoportjai, az ardifferencialas és arstratégiak szerepe
l.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

A vdllalati arképzés elmélete és mddszercsoportjai, az ardifferencialas és arstratégiak szerepe
Il.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

10.

A marketingcsatorna, az ellatasi lanc, értéklanc szintjei, szerepl6i és a fizikai aruelosztas
szerepe I.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

11.

A marketingcsatorna, az ellatasi lanc, értéklanc szintjei, szereplGi és a fizikai aruelosztas
szerepe Il.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

12.

A marketingkommunikacié eszkézei, kommunikacids csatorndk és elemzési maddszerek,
kommunikacids stratégiak I.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.
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13. A marketingkommunikacié eszkézei, kommunikacids csatorndk és elemzési maddszerek,
kommunikacids stratégiak Il.
TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

14. irasbeli (el6)vizsga megirasa.

TE: A hallgaték az irdsbeli el6vizsga sikeres teljesitésével mentesiilhetnek a vizsgaiddszakban
torténd vizsga megirasa aldl.

*TE tanuldsi eredmények
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magyarul:

Uzleti kommunikéci6

A tantargy neve:
angolul:

Business Communication

Kodja:

GT_MVANO06-17

Felels oktatési egység:

Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2
P - Ry Gy 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
. " . . . , | habilitalt egyetemi
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Juhasz Csilla beosztasa docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a hallgatok elsajatitsak az tizleti kommunikacié alapjait, szintjeit, modelljeit, alapformait. Tréningek
keretében megismerheté a kommunikacios készség, az onmegismerés szabalyai és lehetdségei, a sajat
kommunikacids készség fejlesztésének a technikai és mddszerei. Vided-felvételes szerepjatékok keretében
¢élhetik 4t a hallgatok a hatékony a meggy6zés és a targyalads formai és tartalmi elemeit, a prezentalas
torvényszerliségeit, a targyalasvezetés technikait. Elsajatitjak a kommunikacios konfliktuskezelés
lehetéségeit, megismerik ennek sikeres megvalositasat €s a lehetséges kudarc tipizalhato okait.
Esetmegbeszéléseket, video-elemzéseket végziink a gyakorlati ismeretek elmélyitése céljabol.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri és alkalmazza a kommunikacids formakat, a kommunikéacid buktatdit, szabalyszertiségeit.
- Ismeri a szobeli és irasbeli kommunikaciot a szakmai, tizleti életben.

Képesség:

- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvii publikaciés forrasait, rendelkezik a hatékony
informaciokutatas, -feldolgozas ismereteivel a szakteriilete vonatkozasaban.

- Szakteriiletének egyes résztémairol 6nallo, szaktudomanyos formaji osszefoglalokat, elemzéseket készit.

Attitiid:
- Elsajatitva a kommunikacios konfliktuskezelés lehetdségeit, megismerve ennek sikeres megvalositasat és a
lehetséges kudarc tipizalhato okait, azokat sikerrel alkalmazza.

Autonomia és felelosség:
- Kiilonb6z6 bonyolultsagu és kiillonbozé mértékben kiszdmithatd kontextusokban a modszerek és technikak
széles korét alkalmazza onalléan a gyakorlatban

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az izleti kommunikaci6 alapjai, szintjei; Az iizleti kommunikaci6 modelljei, alapformai;
A hatékony kommunikacio. A verbalis kommunikacié széban és irasban; A hatdsos tizleti levelezés. A
prezentacio technikai, modszerei A nonverbalis kommunikéci6 szerepe az iizleti életben; A kommunikécios
kapcsolat létrehozasa, megteremtése, Kulturalis kommunikacios eltérések megértése, Krizis kommunikacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi moédszerek

A gyakorlatokon tréningek, vided-felvételes szerepjatékok keretében élhetik at a hallgatok a kommunikécios
kapcsolat létrehozasat, megteremtését, a meggy6zés formai és tartalmi elemeit. Hallgatoéi prezentaciok
készitésekor megtapasztaljak a hatékony prezentalas torvényszertiségeit.
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Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. Az értékelés részét képezi a hallgatoi értékelés is.
Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti teljesitmény
kell.

Kotelez6 szakirodalom:
Berde Cs. — Dienesné K. E. — Juhasz Cs.: Kommunikacids alapismeretek. Vider plusz Nyomda Debrecen,
2000
Borgulya A.: Kommunikéci6 az iizleti vilagban. Akadémiai Kiadé, Budapest, 2010
Fodor L. — Krisko E.: A hatékony kommunikéci6 alapjai. Noran Libro. Budapest 2014
Hofmeister-Toth A.: Uzleti kommunikacio és targyalastechnika. Akadémiai Kiado Budapest, 2010
Pease, A.: Testbeszéd. 21. kiadas Park Kiad6 Budapest 2012
Raatz Judit Uzleti kommunikaci6. Nemzeti Tankonyvkiado. Budapest, 2010
Ajanlott szakirodalom:
C. Atkinson: Ne vetits vazlatot! A hatasos prezentaci6. Szak Kiado Kft. Bicske, 2008
Szabo K.: Kommunikaci6 fels6fokon Kossuth Kiadé Budapest, 2009
Katona M. - Szabé Cs.: Kommunikacié - Uzleti Kommunikaci6. Képzomiivészeti Kiado. Budapest, 2006
Lawson, Ken: Az eredményes targyalas. Alexandra Kiadd, Budapest, 2008
Montagh I.: Figyelem vagy fegyelem? Holnap Kiad6 Budapest, 2008
Nagy Marta Uzleti kommunikacio6 és targyalasi technika. SZIE G6dol16, 2010
Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kozben? Akadémiai Kiad6 Budapest, 2009
Nierenberg, G. — Calero, H.: Testbeszéd-kalauz. Bagolyvar Konyvkiadé Budapest, 1998
Oliver, D.: Sikeres targyalastechnika. Manager Kiadd, Budapest, 2008
Wacha I.: A korszerti retorika alapjai I-II. Szemimpex Kiadé 1996
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Hetekre bontott tematika

Az iizleti kommunikacio alapjai, Kdvetelmények ismertetése. Bemutatkozas

TE*: A hallgaté elsajatitja, feleleveniti az alabbiakat: az iizleti kommunikacio fogalma,
csoportositasa, az iizleti kommunikacié modellje, folyamata A hallgaté megismeri a tréning
és a prezentacios kovetelményeket. Megtanulhatja milyen szempontokat alkalmazhat
bemutatkozasnal

Nonverbalis kommunikacids ismeretek az iizleti életben 1

TE: Felismeri, elsajatitia az alabbiakat: mi a nonverbalis kommunikacid, hogyan
csoportositjuk, formai, térkdzszabalyozas szerepe az iizleti életben

Nonverbalis kommunikacid az tizleti életben 11

TE: Elsajatitja a nonverbalis kifejezésmodok formait, jellemzdit az iizleti vilagban

A prezentacid

TE: megismeri a prezentalas szabalyszeriiségeit

Hallgatoi kiseléadasok 1

TE: Fejleszti a prezentacios képességét.

Hallgatdi kiseldadasok 11

TE: Fejleszti a prezentacios képességét.

Hallgatoi kiseléadasok 111

TE: Fejleszti a prezentacios képességét.

A nemek ko6zo6tti kommunikacios kiilonbségek az iizleti életben

TE: Tudatosodik a hallgatdban, hogy a nemek kommunikacidjaban eltérések vannak,
megismeri, melyek ezek.

Kommunikécids zajok, zavarok, informécid torzulas

TE Megtapasztalja, hogy milyen sok kommunikacids zaj fordul eld, a legcsekélyebb
szandékossag nélkiil.

10.

Zavarok a kommunikacioban

TE Megtanulja, Szembesiil a kommunikacidjara hato, abban eléfordul6 zavarokkal

1.

Verbalis kommunikacio, szobeliség az iizleti életben

TE: Megtanulja a szoébeli kommunikécio sajatossagait, jellemzdit.

12.

Verbalis kommunikacio. frasbeliség hatékonyan az iizletben

TE Megtanulja a hatékony irdsbeli kommunikacié sajatossagait, jellemzdit

13.

A népek kozotti kommunikacios kiilonbségek I (Eurdpa, E és D Amerika)

TE: Megtanulja a kommunikacidban rejlo kulturdlis kiillonbségeket.

14.

A népek kozotti kommunikécios kiilonbségek (Azsia, Afrika, Ausztralia) Félév értékelése,
Z4aras

TE Gyakorolja a kulturalis kommunikacios kiilonbségek felismerését, kezelését.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

A szolgaltato vallalkozas

Kédja:

angolul:

Service Company

GT_MVANO07-17

Felel6s oktatasi egység:

DEGTK Gazdasagtudomanyi Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
) Oraszamok ) ) _ )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0 orai részvétel,
. . . esettanulmany, 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
kollokvium
. Y . . . beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Bittner Beata adjunktus
a:
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a hallgatékat megismertetni a szolgdltatasi szektor jelent6ségével, a szolgaltatdsok és a szolgdltatd
vallalkozdsok miikodésének sajatossagaival. A hallgatok a tananyag elsajatitasat kovet6en megismerik a
szolgdltatas nyujtas szervezeti kereteinek és mikodésének alappilléreit, f6 befolyasolo tényezdit.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tdlnyuld
kapcsolatrendszerét, informaciés és motivacids tényezGit

- Ismeri a vallalkozds, gazdalkodd szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai
normait.

- Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapveté és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és
osszefliggéseit, tudomanyos problémafelvetéseit.

- Erti a vallalkozdsok strukturajat, mikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését
meghatarozé kornyezeti tényezbéket, a gazdasagi dontések informdacids és motivacios tényezdit.
Képesség:

- Képes a vallalati gazdalkodas dsszefliggésrendszerének és kdlcsonhatasainak felismerésére, a jovGbeli
jovedelmezbségre hato tényez6k mindenkori jelent6ségiik szerinti értékelésére.

Attitiid:

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tAmogatja
Autondmia és feleldsség:

- Onalldan tervezi a vallalkozds mikddésének teriileteit, a stratégidk kialakitdsat, a szervezeti
folyamatokat, a munkatarsak egyiittm(ikodését szervezeten belil és kivil egyarant

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szolgaltatasi szektor hattere, szolgaltatas fogalmi definidlasa
Szolgaltatasok menedzsmentjének sajatossagai

Szolgaltatas, mint folyamat megismerése

A szolgaltatds poziciondlasa, arazasa, szegmentalasa, kommunikalasa
Fogyasztdi magatartas a szolgaltatasoknal

Vevdi kapcsolatok és vevémegtartas

Vevdi elégedettség és minGség a szolgaltatasoknal

Panaszkezelés

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

ElGadas keretében ismerkedés a téma hatterével és az 6ran az aktualis témahoz szorosan illeszkedd
kiscsoportos feladatok megoldasa, vélemények ltkoztetése, esettanulmany készitése és elemzése.
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Ertékelés

esettanulmany (50%), kollokvium (50%)

Kotelez6 szakirodalom:

Kenesei Zs. — Kolos Krisztina, 2014: Szolgaltatasmarketing és —-menedzsment, Ainea Kiado,
ISBN: 978-615-5303-41-8

Ajanlott szakirodalom:

Kotler (2012): Marketingmenedzsment
Veres Z. (2009) — A szolgaltatasmarketing alapkdnyve
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Heti bontott tematika

1. Szolgaltatds szektor hattere, fejlédése
TE*részletesen ismeri az alapvets elméleti hatteret
2. A szolgaltatasok sajatossagai
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
3. Szolgaltatas, mint folyamat megismerése — esettanulmany példajan keresztil
TE ismeri és haszndlja az alapvet6 elemzési modszert
4. A szolgaltatds poziciondldsa, drazasa, szegmentalas
TE: ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési mddszert
5. A szolgaltatdsok kommunikalasa
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
6. Szolgatatasmindség
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
7. Esettanulmanyok feldolgozasa — egy konkrét szolgaltaté vallalat szolgaltatdsainak
elemzése
TE: Nyitott Uj kérdések megvalaszoldsara, problémak megoldasara
8. Fogyasztdi magatartas
TE: részletesen ismeri az alapvet6 elméleti hatteret
9. Vevdi elégedettség
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
10. Vevdk csoportositdsa
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
11. Vevémegtartas
TE ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési mddszereket
12. Panaszkezelés
TE ismeri és hasznalja az alapvet6 elemzési mddszereket
13. Esettanulmanyok feldolgozdsa - panaszkezelési moddszerek kilonb6z6
szolgaltatéknal
TE Nyitott Uj kérdések megvalaszoldsara, problémak megoldasara
14. Esettanulmanyok feldolgozasa — egy szolgdltatdé mikrovallalkozds m(ikodésének

elemzése
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TE Nyitott Uj kérdések megvalaszolasara, problémak megoldasara

*TE tanuldsi eredmények
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Vallalatfinanszirozas és
magyarul: P (s
pénziigyi stratégiak
A tantargy neve: Kédja: GT_MVANO014-17
Corporate Finance and Financial
angolul: Rk
Strategies
FelelSs oktatdsi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
i . i 3 beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Rdzsa Andrea 5 adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont . beosztas )
oktatd neve: Dr. Lakatos Vilmos 5 egyetemi docens

A képzés célja
A tantargy vallalati pénzligyek alapismeretekre épit, azokat fejleszti tovabb. Az alapveté cél a rovid
és hosszU tavu pénzigyi elméletek gyakorlati alkalmazasi lehet6ségeinek bemutatasa. A kurzus soran
a forgét6ke menedzsment, a beruhdzasi és finanszirozasi témakorok egylittes kezelése a cél. Azt is
vizsgaljuk, hogy a fenti 6sszetett szempontrendszer alapjan hogyan lehet vallalati értéket noveld
pénzligyi stratégiakat kialakitani. A szemindriumon feladatsorok és esettanulmanyok megolddsaval
foglalkozunk.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A vallalati pénzigyi dontések kozéppontjdban, a stabil fizet6képesség fenntartdsa mellett, a vallalat
folyamatos értéknovekedése all, amelyet a sikeres vallalatfinanszirozas biztosit. A vallalatfinanszirozas
altaldnos célja egyrészt a realis piaci ar meghatarozasa (becslése), elismertetése pl. eladas, fuzid,
felvasarlas, vagy likvidalds esetén; masrészt a vallalati értékalakulds folyamatos koévetése és a vallalati
érték novelése.

A Hallgatdk ismerik és értik a vallalkozasok miikodésének alapvet6 gazdasagi feltételeit, amelyekre
alapozva finanszirozasi folyamatokat tudnak elemezni és értékelni.

Képesség:

A Hallgatok az elméleti és gyakorlati ismeretek birtokdban képesek a vallalatok illetve a vallalati
vagyonelemek értékelésére, a finanszirozasi lehet6ségek feltarasara, azokra torténd javaslat tételre.

Attitdd:

Nyitott a vallalti pénziigyi értékelési és a finanszirozasi dontéselGkészitést érinté6 jelenségek, problémak
irant, elkotelezettek a megolddsukat illetéen.

Autonomia és feleldsség:

Altaldnos szakmai felligyelet mellett, 6nalléan végzi és szervezi a munkakori leirdsban meghatérozott
feladatokat. Onélléan szervezi meg a vallalatfinanszirozasi folyamatok elemzését, az adatok gydijtését,
rendszerezését, értékelését. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felel6sséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy oktatdsa soran a bevezetd vallalat és vagyonértékelést kovetéen a rovid és hosszd tavu
pénziigyi elméletek gyakorlati alkalmazasi lehet6ségei kerililnek bemutatdsra. A kurzus soran a forgétéke
menedzsment, a beruhdzasi és finanszirozasi témakorok egylittes kezelése a cél. Azt is vizsgaljuk, hogy a
fenti Osszetett szempontrendszer alapjan hogyan lehet vdllalati értéket novel6 pénziigyi stratégidkat
kialakitani. A szemindriumon feladatsorok és esettanulmanyok megolddasaval foglalkozunk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok keretében a hallgatdk a vallalatfinanszirozassal kapcsolatos jellemzdékkel, feladatokkal és
maddszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat, esettanulmanyokat végeznek,
oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a finanszirozasi ismeretek terlletén,
a dontéstdmogatasban, ok-okozati 6sszefiiggések feltardsaban.

Ertékelés
Az aldiras megszerzésének feltételei:

A félévi alairds megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az
igazolatlan hianyzas legfeljebb két szeminariumrdél megengedett. A szemeszter sordn két zarthelyi
dolgozatot kell a hallgatoknak megirni (7. hét és 13. hét), az addig vett elméleti és gyakorlati ismeretekbdl.
Az alairas feltétele, hogy a két zarthelyi pontszamanak atlaga minimum 50%-os teljesitményt adjon. Az
50% alatti atlageredmény zarthelyi pétlasara, javitdsdra a szorgalmi idészak utolsé héten keriil sor.

Szamonkérés madja:
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A kollokviumi jegy (K) megszerzése: A kollokviumra a vizsgaidGszakban van lehetdség. A kollokvium irdsban
torténik, a kollokviumi dolgozat gyakorlati és elméleti kérdéseket, feladatokat is tartalmaznak 50-50%-0s
aranyban a szemeszterben leadott tananyagokra alapozva.

A kollokviumi dolgozat értékelése:
Az elért pontszam (%-ok) alapjan:
60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kdzepes

80-89%: 4,6

90-100%: 5, jeles

Kotelezd szakirodalom:

Orai tananyag és a https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403 —ra feltett anyagok.

Gyulai L. : A kis- és kozépvallalkozasok Uzleti finanszirozasa, 2013 https://www.tankonyvtar.hu/hu/

Walter Gyorgy: Vallalatfinanszirozas a gyakorlatban Alinea Kiado, 2014.

Ajanlott szakirodalom:

Atrill, P. (2009): Financial management for decision makers. 5th ed., Pearson Education Limited, ISBN
978-0-273-71764-5

Sagner, J.: Essentials of Working Capital Management. John Wiley & Sons, Inc., 2011.
Brealey, R.A.-Myers, S.C.: Modern vallalati pénziigyek. Panem Kft., Budapest, 2005.

Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiado, 2011.
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Heti bontott tematika

A finanszirozas alapfogalmai

TE: A hallgat6 ismeri a finanszirozasi
alapfogalmakat

A bels6 finanszirozas mddjai

TE: A hallgat6 ismeri a bels6 finanszirozas
folyamatat

Vallalkozasok kiils6 finanszirozasa

TE: A hallgato ismeri a kiils6 finanszirozas
lehetéségeit

Finanszirozas hitelb6l

TE: A hallgatd ismeri a hitelek
finanszirozasban betoltott szerepét és azok
feltételrendszerét

Finanszirozas kovetelést megtestesitd
értékpapirokkal

TE: A hallgato ismeri a kotvények
finanszirozasban betoltott szerepét

Finanszirozas részesedést megtestesitd
értékpapirokkal

TE:
Ismeri a szamviteli alapelveket, szam
viteli politika céljat és 1ényegét.

TE: A hallgat6 ismeri a részvények
finanszirozasban betoltott szerepét

Egyéb finanszirozasi lehetdségek.

TE: A hallgat6 ismeri a kockézati tdke, stb.
finanszirozasban betoltott szerepét

Finanszirozas a vallalat kiilonb6z6
¢életciklusaiban

TE: A hallgat6 ismeri a vallalati életciklusok
finanszirozasi jellegzetességeit

Osztalékpolitika és tokeszerkezet

TE: A hallgato ismeri a tulajdonosok és
menedzserek finanszirozasi elvarasait

10

A finanszirozasi kockazatok kezelése

TE: A hallgato ismeri a sajat és idegen toke
hozamelvardsainak jellegzetességeit

11

Vallalati pénziigyi stratégiak kialakitasanak
alapvetd kérdései

TE: A hallgato ismeri a pénziigyi stratégia
helyét a vallalati stratégiaban és annak
részleteit

12

Vallalati pénziigyi stratégiak mikodése €s
értékelése

TE: A hallgat6 ismeri a hosszl tdva pénziigyi
folyamatok menedzselését (tervezés-
ellendérzés-elemzés-beavatkozas)

13

Indul6 és stabilan miik6do vallalkozas
finanszirozasi lehetéségei

TE: A hallgaté esettanulmanyokon keresztiil
megismeri az induld és stabil vallalkozas
finanszirozasi lehetdségeit

14

Vallalkozasbovitd stratégiak finanszirozasi
lehetdségei - Valsaghelyzetben 1évo
vallalkozas finanszirozasi lehetdségei

TE: A hallgato esettanulmanyokon keresztiil
megismeri a bovitd és valsagban 1évo
véllalkozas finanszirozasi lehetségeit

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Innovacié moédszertan

A tantargy neve:
angolul:

Innovation methodology

Kodja:

GT_MVANO18-17

Felel6s oktatasi egység:

Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Szervezés és Kommunikaciéo Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 2 .
- — — kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr.habil Galyasz Jozsef  |ecosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatdé  |neve: Dr. habil Juhasz Csilla beosztasa | egyetemi docens

A kurzus célja:

A targy gondolkodasi keretet és gyakorlati médszertant ad az innovacios vezetdi dontések elokészitéséhez és
a dontések végrehajtasahoz. Ismeretei felhasznalhatoak a termékek, szolgéltatasok, folyamatok-technologiak
korszertisitéséhez és a szervezeti valtoztatasok révén a profit és non profit szektor versenyképességének
fokozasahoz, valamint a vallalati rendszer elemeinek megujitasahoz.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodé szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tilnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios és motivacids tényezdit, kiillonos tekintettel az intézményi kornyezetre

- Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasdhoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi
megtériilési elemzések modjait.

- Széleskorti vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Képes felismerni a vallalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, europai szakpolitikakbol fakado
kovetelményeket és fejlesztési lehetdségeket.

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kulturaban is

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv
magatartast tantsit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadé a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.

- Torekszik tudédsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tamogatja.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi €s szocialis
érzékenységgel rendelkezik.

- Munkaja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezo.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészito,
tanacsadoi feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Felel6sséget vallal sajat munkéjaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozaséaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és 4ltalanos fejlodését, azokért
felelosseget vallal és visel.

- Feleldsséget vallal munkajaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott kapcsolataiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A tantagy keretén beliil megismerik a hallgatok az innovacios szakpolitikakat nemzeti és EU-s szinten, az
OECD ¢értékelési rendszerét, az aktualis innovacios stratégiakat, az értékelemzés, értéklanc-menedzsment és
a folyamatmendzsment alapvetd Osszefiiggéseit. Szemléletformalo és gyakorlati ismereteket kapnak a
halozati gazdasag, a vallalkozoi kornyezet(okoszisztéma) fejlesztésérdl, az tizleti modellezésrol, az iizleti
modell innovaciorol. Megismerik a nyilt innovacios paradigmat és ezek fontosabb benchmarkjait(Finn és
izraeli modellek)

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az elméleti anyag atadasa el6adas forméajaban torténi, de a kis 1étszam miatt lehet6ség van kérdések
feltevésére, hozzaszolasra és vitara is. A gyakorlatokon otthoni felkésziilést igényl6 feladatokat is kapnak a
hallgatok. Ezek meghatarozott tematika szerinti informaciok 6sszegytijtését jelentik, amelyrdl referatum
formabanadnak szdmot az 6rdkon. Ennek teljesitése kotelezo.
A félévben leadott elméleti anyagbdl a szamonkeérés kollokviumon torténik szobeli és/vagy irasbeli formaban.
A gyakorlatokon val6 részvétel kotelezo, ennek az ellendrzése folyamatos.A megengedett hianyzas a kari
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.
Ev kozben elére nem tervezheté modon sok innovacié tematikaji rendezvény szervezddik a varosban,
amelyeken szervezett modon részt vesznek a targy hallgatoi az orarendi keret terhére, illetve sajat
szervezésben szakmai érdekl6désbol.

Ertékelés

A gyakorlathoz kotott egyéni feladatok értékelése megfelelt, nem felet meg kategoridk szerint torténik. A
félév gyakorlatanak az elfogadasa a megfelelt mindsitéshez kotott, ami egyben a targy teljesitésénél az alairas
feltétele. Az elméleti anyag értékelése vizsga forméjaban torténik.

Kotelezo szakirodalom:

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Az innovacids folyamatok szervezése. Magyar Innovacids Szovetség. 2006.
Budapest, 273p. ISBN 978-963-06-1724

Buzés Norbert (szerk.): Innovacié menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2007. 360p.
ISBN 978-963-05-8467-8

Ivanyi A Sz.—Hoffer I. : Innovacids folyamatok menedzsmentje, Aula Kiado, Budapest. 2004. 334p. ISBN
963-9585-46-7

Hamori Balazs- Szab6 Katalin: Innovacios verseny, Aula Kiado, 2012

Ajanlott szakirodalom:

Nemzeti K+F+I stratégia,

Intelligens szakosodasi stratégia,

EU 2020 program, Horizont 2020 program

Vagasi M. - Piskoti 1. - Buzéas N.(szerk.): Innovéacio-marketing. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2006.378p.
ISBN 963-05-8396-8

Honlapok: www.innova.hu, www.mszh.hu; www.nih.gov.hu; www.innovacio.hu
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Heti bontott tematika

Az innovacios szakpolitikak

Te: A hallgatok legyenek képesek rendszerekben gondolkodni

Az innovacios stratégiak, programok EU-s szint

Te: Ezek a programok nagyon komoly elemzéseket és megoldasi javaslatokat tartalmaznak

Az innovacios stratégiak, nemzeti szint

Te: Rajtuk keresztiil érthetové valnak a szakpolitikai, startégiai célkitizések, eligazodast
adnak a GINOP és egyéb operativ programokhoz

Ertkelemzés, értklanc-menedzsment

Az innovacio célja az értékteremtés, ezért fontos a modszertan megismerése

Folyamatkdzpontii menedzsment

A szervezeti- szervezési innovacio alap épitékove a folyamat, ezt meg kell ismerni.

Szervezeti — szervezési innovacio, szervezettervezés

Jobban be kell emelni a szakmai kdztudatba a szervezeti- szervezési (marketing) innovaciot

Lean menedzsment

A szervezetek miikodésének és a szervezési kihivasoknak gyorsulo litemben kell megfelelni,
chhez a Lean menedzsment egy bevalt ut.

Tuddsmenedzsment

A gazdasag egyre inkabb tudasalapon miikodik, a tudas valt a legfontosabb erdforrassa, ezért
ezen a teriileten nagyon fontos osmeretekkel kell rendelkezni

Halozati gazdasag, vallalkozoi kdrryezet elemzése, fejlesztése

Az elmult évtizedekben a szervezetek jogi €s gazdasagi hatarai elvaltak, ami 0j menedzselési
megkozelitésekt kivan. Ezeket ismerik meg itt a hallgatok.

10.

Szervezeti innovacios audit, inkubacid

A megujulas és tovabbfejlesztés elsd 1épcsdje a szervezeti szintli Onismeret, majd az erre
épulo fejlesztés, kiilsé segitséggel inkubacio.

1.

Innovécio és mindségiigy

Az innovéciod célja 1j értékek létrehozasa, amely a megvalodsitas soran mindségmenedzsment
is.

12.

Uzleti modellezés

Ez a szakteriilet a gazdasagi folymatok komplexebbé valasa 6ta megkeriilhetetlen

13.

Uzleti modell innovacio

Egy 1j tizleti modell sokszor tdbbet ér, mint egy 4j termék, vagy technologia, tehat ismerni
kell

14.

Innovécio a vallalati gyakorlatban

Meghivott innovativ vallalat vezet szakemberének a gondolkodasmod;jat, modszreit fogjak
megismerni a hallgatok.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vallalati dontéstamogato rendszerek
A tantargy neve: Kodja: GT_MVANO019-17
angolul: Enterprise Decision Support System
Felel8s oktatdsi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali N Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
. Y . . beosztas . 3
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Herdon Miklés egyetemi tanar
a:
Tantargy oktatasaba bevont N beosztas .
oktatd neve: Dr. Fuzesi Istvan - egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Megismerjék és elsajatitsak:
- az lUzleti informatika legfontosabb részteriileteit, azok stratégiai fejlédési iranyait, kiilonos tekintettel a
vallalkozdsok pénzigyi folyamatait tdmogaté informatikai alkalmazasokra;

- a vallalati dontéstamogatas céljait, eszkdzrendszerét és a vallalkozdsok pénziigyi folyamatainak
szemléltetésén keresztil a dontéstamogaté folyamat miikodését;

- azokat a vallalati gyakorlatban haszndlt integrdlt informatikai alkalmazasokat, amelyek a teljes vallalati
folyamathierarchiat lefedve biztositjak a megfelel6 informacidkat a dontéstamogato rendszerek szamara;

- a vallalati dontéstamogatds feladatdra kifejlesztett vezetSi informdcids rendszereket, azok mikodésének
legfontosabb céljait, eszkozrendszerét és mikodésiiket, konkrét gyakorlati példakon és eszk6zokon
keresztil;

- felhasznaldi ismeretek szintjén a dontéstamogatd vallalati informatikai alkalmazasokat.

777

Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Elsajatitotta a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait.

- Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, mikodését, informacids és motivacids tényezéit, killonds
tekintettel az intézményi kornyezetre.

- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldds, az informaciégylijtés és -
feldolgozas korszerd, elméletileg is igényes modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a vallalkozdsok strukturajat, mikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését
meghatarozé kornyezeti tényezbket, a gazdasagi dontések informdacids és motivacios tényezdit.

- Széleskorl vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik.
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Képesség:

- Onallé uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési maddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdanyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara.

- Képes a vallalati gazdalkodas 6sszefliggésrendszerének és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovGbeli
jovedelmezbségre hato tényezék mindenkori jelent6ségiik szerinti értékelésére.

- A feltart szakmai forrdsokat, adatokat rendszerezi, kritikailag elemzi, az infokommunikaciés technoldgiai
eszkozok segitségével is.

- Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki, azt képes bemutatni és azt vitaban is képviselni.

- A munkakori feladatok elldtasan tal a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes
vallalkozast vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az erdéforrasokkal
gazdalkodni.

- Képes nagyméretli és dsszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni, vezetéként a
tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irdnt.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis
érzékenységgel rendelkezik.

Autondmia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbodl jelentGs terileteken is 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi moédszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzs, dontés-
el6készitd, tanacsaddi feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méret(i vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Elemzi és értékeli a vallalkozas mikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az
elemzések és gyakorlati eljardsok soran kapott eredmények a valasztott modszertél is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Informacid elmélet, Rendszerelmélet

Informacids rendszerek;

Dontéshozatal és dontéstamogatas;

Vezet6i informacids rendszerek;

Informacidtechnoldgiak a vallalati dontéstamogatasban;
Adatbazis, adattarhaz, adatbanyaszat;

Dontéstamogatod rendszerek, Dontéstamogatod rendszerek tipusai
Uzleti intelligencia;

ARIS Uizleti modellez6 rendszer;
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ERP rendszerek — SAP R/3, SAP Business One, Oracle, Open Source;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas heti 2 elméleti el6adasbdl és 2 gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitdsahoz az
el6adason elhangzottak, a prezentacidk és jegyzetek, konyvek allnak a hallgaték rendelkezésére. A
gyakorlati foglalkozasok ERP rendszer, dontéstamogatasi alkalmazasok, vezet6i informaciés rendszer
alkalmazasaval folynak. Az elméleti és gyakorlati ismeretek szamonkérése, a félévi munka elfogaddsa a
kovetkez6k szerint torténik. 2 elméleti ZH dolgozat (a 5. és a 10. héten) és egy komplex gyakorlati feladat
(esettanulmany). Poétlasra félév végén egy alkalommal az utolsé héten van lehetGség. A félév soran 3
hidnyzas megengedett. Az évkozi szamonkérésbdl 30 pont megszerzése az aldiras feltétele. Az el6addsok
latogatasa. A gyakorlatokon aktiv részvétel. A gyakorlatokrdl maximum 3 alkalommal engedheté meg
hidnyzas. Ha a hianyzas mértéke ettél tobb, a targyfelelGs oktatd az alairast megtagadhatja. A gyakorlat
potldsdra nincs lehet&ség.

Ertékelés

A félév végén a hallgatoknak vizsga jegyet kell szereznilik, mely a kovetkez6k alapjan keril kialakitasra: két
irdsbeli zarthelyi dolgozat (a 5. és a 10. héten) az el6adasok anyagabdl. (15-15 pont); komplex gyakorlati
feladat (20 pont). A vizsga pont értéke 50 pont, amely irasbeli (teszt, 30 pont) és szébeli (20 pont). A
vizsgajegy az évkozi szamonkérés (50 pont) és a vizsga pontértéke (50 pont) alapjan kertil meghatarozasra.
Ponthatarok: 1:0-60; 2:61-70; 3:71-80; 4:81-90; 5:91-100.

Kotelez6 szakirodalom:

Herdon M., Flizesi I., Rézsa T. (2005) Vezet6i informacids rendszerek. Egyetemi elektronikus jegyzet
Gazdasagi agrarmérnok hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK,
Gazdasagi- és Agrarinformatikai Tanszék, 1-125 p.

Herdon Miklds, Rdzsa Tinde: Informdacids rendszerek az agrargazdasagban Budapest: Szaktudas Kiadd Haz,
2011. 244 p.

Magyarorszagon. ComputerBooks Kiadd, Budapest. ISBN 963-618-246-9

Santané - Bird - Gabor - K6 — Lovrics (2008) Dontéstamogato rendszerek, Szerkesztette: Santané- Téth Edit.
Panem Kiado, Budapest. ISBN 978-9-635454-82-2

Ajanlott szakirodalom:
Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Mclean (2008) Information Technology For
Management, 6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt. Ltd

Efrain Turban, Ramesh Sharda, Efraim Turban, Ting-Peng Liang, Jay E. Aronson (2007) Decision Support
And Business Intelligence Systems, Prentice Hall

Faisal Hoque (2000) e-Enterprise: Business Models, Architecture, and Components Cambridge University
Press

Hetyei Jozsef (szerk.) (2001) Vezet6i dontéstamogatd és elektronikus lzleti megoldasok
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Heti bontott tematika

Ea: Informacié elmélet, Rendszerelmélet; Gy: Tablazatkezel6 rendszerek a
dontéstamogatasban. Adatbazisok. Adatbazis Access sajat feladat.

TE*: Tablazatkezel6 rendszer és az MS Access készség szintl alkalmazasa dontési
feladatok megoldasaban.

Ea: Adatbazisok, adatbazis-kezel6 rendszerek; Gy: Adatbaziskezelés MS SQL-el.
Lekérdezések.

TE: Fontosabb SQL parancsok hasznalatdnak elsajatitdsa az adatbazis
lekérdezésekben.

Ea: Informacids rendszerek; Gy: Informaciés rendszerek funkcionadlis felépitése,
modauljai

TE: Vallalati informacios rendszerek funkcionalis moduljainak megismerése.

Ea: ERP rendszerek; Gy: ERP bemutatas. Képerny6 felépités, tdjékozddas.

TE: Az ERP rendszerek fogalmanak, jellemzdinek, azokkal szembeni elvarasok
megismerése.

Ea: Dontéshozatal és dontéstdmogatds; Gy: ERP lehet6ségei a
dontéstamogatasban.

TE: DOntéstamogatdsi rendszerek tipusainak és alkalmazasi lehet6ségeinek
megismerése.

Ea: Vezet6i informacidés rendszerek; Gy: ERP tdrzsadatok, forgalmi adatok.
Kereskedelmi folyamat. (beszerzés, raktarozas, értékesités, pénzligyi funkcidk).

TE: A vezetGi informacids rendszerekkel szemben tdmasztott kdvetelmények és
attributumok megismerése.

Ea: Informdacidtechnolégidk a vdllalati dontéstamogatdsban; Gy: Esettanulmany
kereskedelmi folyamatokra.

TE: A multidimenziondlis adatkezelés |ényegének, az OLAP funkcidknak és
adattarhaz

Ea: Adatbazis, adattarhdaz, adatbanyaszat; Gy: ERP gyartasi folyamat.

TE: Az adattarhaz szerepének megismerése a vezet6i dontéstamogatasban.

Ea: DoOntéstdmogatd rendszerek, Dontéstdmogatd rendszerek tipusai; Gy:
Esettanulmany gydrtasi folyamatra. Lekérdezések, riportok készitése.

TE: A dontéstamogato rendszerek felépitésének, tipusainak megismerése, dontést
tdmogato lekérdezések, riportok készitésének elsajatitasa.

10.

Ea: Uzleti intelligencia; Gy: Uzleti intelligencia alkalmazdsok a vallalati
dontéstamogatasban.
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TE: Uzleti intelligencia alkalmazédsok megismerése, gyakorlati feladatokon
keresztil DEMO rendszer alkalmazasaval gyakorlati alkalmazasi készség
kialakitdsa.

11. Ea: ARIS (izleti modellez6 rendszer; Gy: Folyamatmodellezés ARIS segitségével.
Modellezni egy tip. kereskedelmi folyamatot, szerviz folyamatot.
TE: Az ARIS Uzleti modellez6 rendszer fontosabb moduljainak megismerése,
haszndlatanak elsajatitasa.

12. Ea: ERP rendszerek — SAP R/3, SAP Business One, Oracle, Open Source; Gy:
Rendszerjellemz&k attekintése, elemzése, 6sszehasonlitasa.
TE:: ERP rendszer valaszték megismereése

13. Ea: Rendszerkivalasztds, értékelés, bevezetés; Gy: Szoftverrendszerek kivalasztasa,
értékelése
TE: ERP értékelés alapelveinek megismerése és az alapelvek gyakorlati alkalmazasi
készség megszerzése.

14. Ea: Esettanulmanyok; Gy: Hallgatéi prezentacidk
TE: A témakorben a hallgatéi prezentacids, kommunikacids készségek elvart
szintjének elérése.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vallalkozasfejlesztési politika GT_MVANO020-17
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Enterprise development policy
Felel8s oktatdsi egység: DE GTK Gazdalkodastudomani Intézet, Vallalatgazdasagtani Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0 K magyar
3
Levelez6 Féléves Féléves
. ,, ) i coiis beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Nagy Adrian Szilard egyetemi docens
a.
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy azokat a szakembereket kivanja kell6 ismeretekkel felvértezni, akik az allamigazgatas, az NGO-k, a
kiilonboz6 vallalkozastamogatdsi szervezetek, érdekképviseletek, stb. keretében foglalkoznak
vallalkozdasfejlesztéssel, vallalkozasok tdmogatasaval. A targy elvégzésével a hallgaté képessé valik
fejlesztési koncepciok kidolgozdsara, makrogazdasagi szemlélet figyelembevételére és a kisvallalkozoi
megkozelités szempontjainak érvényesitésére a vallalkozasfejlesztési politikdk kidolgozasa soran

Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Alapvetd vallalkozasi ismeretekkel rendelkezik.
Ismeri a fontosabb vallalkozasfejlesztési iranyzatokat és 6sszefiiggéseket.

Képesség:

Képes egy vallalkozasfejlesztési koncepciok kidolgozasara.

Képes eligazodni gazdasagi, szervezeti és tarsadalmi kérdésekben.
Képes szakmai ismeretek szintetizalasara.

Attitiid:

Racionalisan gondolkodik gazdasagi és vallalkozasfejlesztési kérdésekben.
Erdekl6d6 és nyitott hozzallasu.

Autondmia és felelésség:

Korrekt és becsliletes szakember, aki mindig a legjobb tudasa szerint dont.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

KKV-fejlesztés elméleti alapjai. A KKV-k jelent6sége és fogalma. A KKV-k fejlesztése, mint kdzgazdasagi
probléma. Paradigmavaltas a KKV fejlesztési politikdban. A KKV fejlesztés pénziigyi eszkozei. A
vallalkozasfejlesztés nem pénzigyi eszkozei. Az EU vallalkozasfejlesztési politikaja. Vallalkozasfejlesztés a
fejl6d6 orszagokban. A vallalkozasfejlesztés sajatossagai néhany fejlett orszagban. KKV-k sajatossagai
Magyarorszagon. A KKV fejlesztés eszkodzei és lehetGségei Magyarorszagon.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés

Kollokvium, melynek keretében a hallgaté beszamol a félév soran elsajatitott tudasardl és ismereteirdl.

Kotelez6 szakirodalom:
Kallay Laszlo — Imreh Szabolcs (2004) A kis- és kozépvallalkozds-fejlesztés gazdasagtana. Aula, Budapest

Nabradi A. — Nagy A. (2007) Vallalkozasok mikddtetése az Eurdpai Unidban Szaktudas Kiadd Haz, Budapest

Ajanlott szakirodalom:

Fiilop Gyula (2004) Kisvallalati gazddlkodas. Aula Kiadd, Budapest
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Heti bontott tematika
1. Regisztracids hét
TE*
2. Bevezet§ el6adas, kovetelményrendszer ismertetése. A KKV-k gazdasagi
kérnyezete
TE
3. KKV-fejlesztés elméleti alapjai
TE
4. A KKV-k jelentGsége és fogalma
TE
5. A KKV-k fejlesztése, mint kozgazdasagi probléma
TE
6. Paradigmavaltds a KKV fejlesztési politikdban
TE
7. A KKV fejlesztés pénzligyi eszkodzei
TE
8. A vallalkozasfejlesztés nem pénziigyi eszkozei
TE
9. Az EU vallalkozasfejlesztési politikaja
TE
10. Vallalkozasfejlesztés a fejl6d6 orszagokban
TE
11. A vallalkozasfejlesztés sajatossagai néhany fejlett orszagban
TE
12. KKV-k sajatossagai Magyarorszagon
TE
13. A KKV fejlesztés eszkozei és lehetbségei Magyarorszagon
TE
14. A KKV fejlesztés szervezeti hattere
TE

*TE tanuldsi eredmények
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magyarul: Vallalkozas és a globalis piac GT_MVANO021-17
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Enterprise and the Globalised World
Felel8s oktatdsi egység: Gazdalkodastudomanyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: -- Kddja: --
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0 3
K magyar
Levelez6 Féléves Féléves
. 4 . , beosztas .
Tantdargyfelel6s oktatd neve: Dr. Csapo Zsolt Egyetemi docens
a.
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve: - -
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A globalis piaci folyamatokat megismerjék, a a vallalkozasok globalis stratégiajat elemezzék.
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Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont)
a felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és
dsszefiiggéseit, tudomanyos problémafelvetéseit. Erti a vallalkozasok struktirajat, mikodését és
kapcsolatrendszerét, a vallalkozdsok viselkedését meghatarozd kornyezeti tényezGket, a gazdasagi
megalapozott elemzéseken nyugvo értékelési mddszereit a belsé adottsagok és kilsé kornyezeti
sajatossagok figyelembe vételével.

Képesség:

Onallé uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési moédszerek alkalmazdsdra, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégiak
kialakitdsara, dontések meghozataldra, valtozd hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kultdraban is. A gyakorlati tudds, tapasztalatok megszerzését kovetGen kozepes és nagyméretl
vallalkozast, komplex szervezeti egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el,
Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi,
multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre. Képes felismerni a vallalkozasfejlesztési
nemzetkozi trendekbdl, eurdpai szakpolitikakbdl fakadé kovetelményeket és fejlesztési lehet&ségeket.

Attitld:

Fogékony az Uj informaciok befogadasara, az Uj szakmai ismeretekre és mddszertanokra, nyitott az Uj,
0nallé és Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant. Kulturalt, etikus és
targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korl tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat is). Nyitott a
vallalkozasfejlesztést érint6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocidlis érzékenységgel
rendelkezik.

Autondmia és felelGsség:

Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottjai szakmai és altaldnos fejlédését, azokért
felelgsséget vallal és visel. Onalléan tervezi a véllalkozads miikodésének teriileteit, a stratégiak kialakitasat,
a szervezeti folyamatokat, a munkatarsak egyittmiikodését szervezeten belll és kivil egyarant. Elemzi és
értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felelGsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a vdlasztott mddszertdl is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A globalis piac kialakuldsanak folyamata. A globalis piacon mikodé vallalatok stratégidjanak elemzése:
gazdasagi, kulturdlis, kornyezeti. Globalis piaci SWOT: egyén és vallalat. Esettanulmanyok feldolgozasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi mdodszerek

El6adasok
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Ertékelés

A félévvégi alairasnak kovetelménye: a félév soran beadand6 dolgozat megirdsa a globalis piacon miikodd

crer

Vizsga: szobeli vizsga (kollokvium)

Adott vallalkozas globalis piacon valdé mitkkodésének elemzése megadott szempontrendszer szerint, annak
szobeli ismertetése.

Kotelez6 szakirodalom:

Az el6adason elhangzottak

Roger E.A.Farmer: Hogyan m(ikédik a gazdasdag. Berill Team Kft. Bp. 2010

Ajanlott szakirodalom:

Csath Magdolna: Interkulturalis menedzsment. Nemzeti Tankonyvkiado, Bp. 2008.
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Heti bontott tematika
1. A globalis piac kialakulasanak folyamata
TE: alapfogalmak ismerete
2. A globalis piacon mikddé vallalatok elemzése: gazdasagi oldal
TE: a globalis piacon m(ikodé vallalatok gazdasagi oldalanak ismerete
3. A globalis piacon m(ikddé vallalatok elemzése: kulturadlis oldal
TE: a globalis piacon m(ikodé vallalatok kulturalis oldalanak ismerete
4. A globalis piacon miikddé vallalatok elemzése: kornyezeti oldal
TE: a globalis piacon m(ikodé vallalatok kdrnyezeti oldaldnak ismerete
5. Globalis piaci SWOT: egyén
TE: globdlis piaci SWOT ismerete az egyén szemszogébdl
6. Globalis piaci SWOT: véllalat
TE: globalis piaci SWOT ismerete a vallalat szemsz6gébdl
7. Globalizacié: jov6beni iranyzatok
TE: lehetséges jov6beni irdnyzatok ismerete
8. Esettanulmanyok értékelése: 1.
TE: gyakorlati példak ismerete ismerete
9. Esettanulmanyok értékelése: 2.
TE: gyakorlati példdk ismerete ismerete
10. Osszefoglalds
TE:
11.
TE:
12.
TE:
13.
TE:
14.
TE

*TE tanuldsi eredmények
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A tantargy neve:

Kédja:

magyarul: Vezet6i gazdasagtan
angolul: Managerial Economics

GT_MVANO024-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet Vallalkozasfejlesztési Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
) Oraszamok ) )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
K 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
, . i . i beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Popovics Péter adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve:

oktatd a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Jelenleg a hazai viszonyok kozott m(ikod6 vallalatok vezet6 beosztasban dolgozd szakembereinek a
hétkdznapokban haszndlatos gazdasagtani kérdéseire késziti fel a hallgatokat, szamukra nyujt egyfajta
gazdasagtani 6sszefoglalot. Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetSk rendszeresen, napi szinten
taldlkoznak. Megszerzett tudasuk birtokaban képesek elemezni, dontéseket hozni és irdnyitani a
versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek munkafolyamatait. Képesek tjonnan felmerilé problémakat
felismerni, elemezni és megoldani.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Elsajdtitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasdg mikro és makro szervez6dési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait és jellemzgit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldds, az informacidgylijtés és -
feldolgozas korszerli mddszereinek, ismeri azok korlatait is.
- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodd szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait.

- Elsajatitott a képzésnek megfelel6 terlleteken az alapvet6 (funkcionadlis) gyakorlati médszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositdsdnak lehetGségeit.

Képesség:
- Onallé uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes

elemzési, modellezési mddszerek alkalmazdsdra, komplex problémak megolddsara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozataldra, valtozé hazai kornyezetben, illetve szervezeti kultdraban is.

- A gyakorlati tudds, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes kozepes és nagyméretl vallalkozas,
komplex szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni,
Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitdid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa soran.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottjait is 6sztonzi,
segiti, tdmogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és véllalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkdja sordn a kivancsisag, a tények és 6sszefliggések megismerésének vagya hajtja.
Autondmia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelent6s terileteken is 6ndlléan valasztja ki és

alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzs, dontés-
el6készitd, tanacsadai feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méret(i véllalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Vizsgdlja, vallalja és kezeli annak felelGsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott médszertdl is fliggnek.

- Munk3jara jellemzé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasdgon kivdili
kovetkezmények 6nallo és felel6s végiggondolasa és figyelembevétele.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

A vallalatok vezet6 beosztasban dolgozd szakembereinek a hétk6znapokban hasznalatos gazdasagtani
kérdéseire vonatkozd gazdasdgtani 6sszefoglald. Olyan témdkat érint a targy, amelyekkel a vezet6k
rendszeresen, napi szinten taladlkoznak.

A kurzus témakorei roviden:

kapacitaskihasznaldas és méretgazdasdgossdg, pénzigyi befektetések elemzése, beruhdzasok komplex
értékelése, mérleg elemzés vezet6i szempontbdl, beruhazasi hitel lzleti tervének elemzése kiilonb6z6
bankok szempontrendszere szerint, vallalati vagyonértékelés, vezet6i marketing, addéoptimalizalas,
szervezetfejlesztés, versenyképesség és fenntarthatdsag, vallalatiranyitdas bevezetésének gazdasagi
hatdsai, min6ségmenedzsment gazdasagi hatasai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

el6adasokon és gyakorlatokon keresztil, projekt alapu tanulas

Ertékelés
Az aldiras megszerzésének feltételei:

- Kotelez6 szeminariumi részvétel (max. 3 hianyzas)

- Az el6adason elhangzott elméleti anyagokhoz kapcsolédd feladatok megolddsara kertl sor a
gyakorlatokon, ezért az el6adds anyagat ismerni kell.

- Az el6adasok témakoreihez kapcsoldéddan kisel6adasokat kell késziteni a hallgatéknak, amelyek soran
a hallgaték elmélylilnek egy-egy kiragadott szakmai kérdésben és gyakorlati példa bemutatdsan
keresztil értelmezik azt. (30%)

- Afélév végén 1 kotelez6 gyakorlati zh megirdsa. (70%)

- Az alairas megszerzéséhez legalabb 60%-ot kell a fentiekbdl elérnie a hallgatonak.

Szamonkérés maodja:

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

A vizsgaidGszakban irasbeli vizsgat tesznek a hallgatok.
Ertékelés:
59% alatt: (1)
60-69%: (2) elégséges
70-79%: (3) kozepes
80-89%: (4)jo
90-100%: (5) jeles

elégtelen

Kotelezo irodalom:
1. Andor Gyérgy: Uzleti gazdasagtan, Akadémia Kiado, 2017
2. lllés Maria: VezetGi gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008

3. Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers.
Pearson, 2014.
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Ajanlott irodalom:

1.

Robert S. Kaplan — Anthony A Atkinson: Vezetdi lizleti gazdasdgtan. Panem Konyvkiadd - Business Kft.
2003

Karl Sveiby: Szervezetek Gj gazdagsaga: a menedzselt tudas, KIK KERSZOV, 2001

Al Ehrabar: EVA (Economic Value Added) Gazdasagi hozzaadott érték — Kulcs az értékteremtéshez
Panem Kiadd — John Wiley & Sons 2000
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Heti bontott tematika
1. Elméleti alapozas
TE: A hozott elméleti alapok felelevenitése.
2. Gazdasdagpszicholdgia és kdzgazdasagi alapok
TE: Kbzgazdasagi alapszdmitdsok attekintése
3. Mikrotkondmiai alapok
TE: Mikrokondmiai alapfliggvények értelmezése
4. T6kepiaci arazddas
TE: Piaci portfdlidk tartdsa
5. Pénzaramlasok és t6kekoltségek
TE: NPV szamitdsa
6. Adok és pénzaramlasok
TE: T6kekoltség meghatarozasanak gyakorlati kérdései
7. Pénzaramlasok és a t6kekoltségek harmonizalasa
TE: Egy adott év pénzaramlasa
8. Vallalati vagyonértékelés (Goodwill, brand- és markaérték)
TE: A vallalti vagyonérték meghatarozasanak mddszertana.
9. Gazdasagi elemzések
TE: Kulonféle gazdasagi mutatdk értelmezése
10. Pénzligyi opcidk
TE: Eurdpai és amerikai opcidk
11. Befektetéselmélet
TE: T6kepiaci hatékonysag
12. Szervezetfejlesztés gazdasagi hatdsai; HR gazdalkodds pénziigyi és gazdasagi
hatdsai.
TE: Bérgazdalkodds optimalizalasa a benne rejl6 lehet&ségek.
13. Vallalati termelés elemzése és controllingja. Hatékonysag.
TE: A vallalat termelésének optimalizaldsa.
14. Versenyképesség és fenntarthatdsag gazdasagi, tarsadalmi és 6koldgiai aspektusai.
TE: Tarsadalmi felel6ségvallalas gazdasagi vetiletei.

*TE tanuldsi eredmények
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magyarul: Vallalkozasok jogi kérnyezete
A tantargy neve: Kodja: GT_MVANO026-17
angolul: Legal enviroment for business
Felels oktatdsi egység: GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali N Heti 2 Heti 0
kollokvium 3 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves
, P , , . beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karolyi Géza egyetemi docens
a.
Tantargy oktatasaba bevont . ) beosztas .
oktats neve: Dr. Helmeczi Andras A adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az elsajatitott ismeretek birtokdaban 6nalléan legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi
vonatkozasait, eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbdl elhatarolé ismérveken, és ennek
nyoman képesek legyenek a vélasztott szakiranyon belil olyan 6ndllé munkavégzésre, aminek keretében
az alapvet6 jogi kérdések megoldasa sordn jogi szakember bevondsa nélkiil is képesek legyenek a
dontéshozatalra és végrehajtasra.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Ismeri a vallalkozds, gazdalkodd szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai
normait.

- Atlatja az altaldnos tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet mechanizmusait, a piac mikddési elveit, a gazdalkodd
szervezetek mikodési rendjét, céljait, a gazdalkodas eredményeit befolyasold tényezéket.

Képesség:

- A gyakorlati tudds, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes kozepes és nagymeéretl vallalkozas,
komplex szervezeti egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkcidk ellatasara,
Osszetett gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitasara, az eréforrasokkal torténé gazdalkodasra.
Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

Attitdd:

- A vallalkozas vagy szektor életében bekovetkezd, valasztasi lehetdséget nyujtd gazdasagi dontéseinek
meghozatala soran térekszik a jogszabalyok, standardok és etikai normak teljes kord figyelembevételére -
dontés el6készit6ként bemutatva valamennyi relevdans kimenet szamszerUsithet6 és nem
szamszerUsithet6 pozitiv és negativ hatasat.

Autondmia és feleldsség:

- Onalléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méret(i vallalkozast vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- A szamvitel tarsadalmi, gazdasagi és jogi kornyezetében bekovetkez6 valtozdsok érdeklik, a szakmai
dontések kovetkezményeinek felelGs végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szerz6dések és a vallalkozdsok joga

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kiadott jegyzetb6l 6nallé tanulds, el6adasokon a fontosabb témakorok elméleti magyardazata.

Ertékelés
A szobeli vizsgaztatas értékelési szempontjai:
elégtelen (1): fogalmak ismeretének hianya
elégséges (2): fogalmak altalanos, |ényegi ismerete és helyes alkalmazasa

kézepes (3): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, néhany fontos részletszabaly ismerete az
egyes jogintézményekhez
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jo (4): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok tobbségének ismerete és helyes
alkalmazasa az egyes jogintézményekhez

jeles (5): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok ismerete és helyes
alkalmazasa az egyes jogintézményekhez, 6sszefliggések értelmezése

Kotelez6 szakirodalom:

kiadott tansegédlet

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél (Harmadik Konyv, Hatodik Konyv)
2006. évi V. torvény a cégeljarasrol

Ajanlott szakirodalom:

Hatdlyos jogszabalyszovegek: www.njt.hu, net.jogtar.hu

Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (Kotelmi jog 1-2.), Budapest (HVG-Orac), 2014
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (K6telmi jog 3-6.), Budapest (HVG-Orac), 2014

Sarkozy Tamas (szerk.): Gazdasagi tarsasagok - Cégtorvény, Budapest (HVG-Orac), 2014
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Heti bontott tematika

1. A jog mint tarsadalmi norma. A jogviszony fogalma, alanyai, targya, szerkezete. A
polgari jog alapelvei.
TE* a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

2. Kotelmi jog altalanos rész 1: alapfogalmak, kotelem-keletkeztet6 tények, a kotelmi
jogi jogviszony
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

3. Koételmi jog altalanos rész 2: teljesités, jognyilatkozatok, képviselet.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

4. Koételmi jog altalanos rész 3: a szerz6dés altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

5. Kotelmi jog altalanos rész 4: Ervénytelenségi és semmisségi okok. A szerzddésszegés
és jogkovetkezményei.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

6. Egyes szerz6dések 1: tulajdonatruhazo szerz6dések.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

7. Egyes szerzGdések 2: megbizasi tipusu szerzédések, vallalkozasi tipusu szerz6dések
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

8. Egyes szerz6dések 3: hasznalati szerz6dések
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

9. Egyes szerzGdések 4: pénziigyi szerz6dések
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

10. A jogi személyek altalanos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

11. Az egyes gazdasagi tarsasagok 1: kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag,
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

12. Az egyes gazdasagi tarsasagok 2: korlatolt felel6sségli tarsasag.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

13. Az egyes gazdasagi tarsasagok 3: részvénytarsasag
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

14. A gazdasagi élet eljarasai.

80




TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

*TE tanuldsi eredmények
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magyarul: Vezet6i szamvitel és controlling
A tantargy neve: . Management Accounting and Kddja: GT_MVANO002-17
golut controlling
Felelds oktatdsi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja:
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
. « . . beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Fenyves Veronika 5 egyetemi docens
Tantdrgy oktatdsaba bevont o beosztas 3
, neve: Kerezsi Déra PhD hallgato
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantdrgy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositdsa és elsajatittatdsa, mely alapot és
segitséget nyujt minden vallalkozasnak az eredményességet novel6 munkahoz, hozzajarul a
vallalkozdsok gazdasagi és pénzligyi stabilitdsanak megalapozasahoz.

- Az oktatasban résztvevGk legyenek képesek controlling szemléletli divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitdsdra és a leterheltség
vizsgalatdra; vertikalis izemek hozam és koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra keril6 termékek
esetében; hozam- és koltségelszamoldsra munkakalkuldciés rendszerben; folyamat kalkulacio
készitésére - folyamatkoltség elszamolasra; 6nkoltségszamitasra.

- Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkciéjaval.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informdacidgydjtés és -feldolgozas
korszer(, elméletileg is igényes pénzligyi modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti
a vallalkozasfejlesztés alapvet6 és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefiiggéseit,
tudomanyos problémafelvetéseit

Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméret(i vallalkozast, komplex

szervezeti egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkcidt lat el, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocidlis
érzékenységgel rendelkezik

Autondmia és feleldsség:

Elemzi és értékeli a vallalkozas mikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések
és gyakorlati eljarasok sordn kapott eredmények a valasztott médszertdl is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok részére olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt
minden vallalkozasnak az eredményességet nével6 munkahoz, hozzdjarul a vallalkozasok gazdasagi és
pénzligyi stabilitasanak megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemléletl divizionkénti hozam-
és koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok 6sszehasonlitasara és a leterheltség
vizsgalatdra; vertikalis Gzemek hozam és koltségelszamoldsara, belsé felhaszndldsra kerllé termékek
esetében; hozam- és koltségelszamolasra munkakalkulaciés rendszerben; folyamat kalkulacio készitésére
- folyamatkoltség elszamolasra; onkoltségszamitdsra. A vezetdi beszamolasi rendszerek megismerésével
az iranyitasban résztvev6k dontéseinek megalapozottsdgat képesek legyenek segiteni. Valamint a
hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval. A controllingrendszer vallalaton beliili
helyének és alapvet6é alrendszereinek bemutatasa. A conrtolling funkcionalis teriileti sajatossagainak
megismerése, ismertek nydjtasa a controlling gyakorlati megvaldsuldsairdl

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok keretében a hallgatdk a vezetSi szamvitellel és a controlinggal kapcsolatos jellemzékkel,
feladatokkal és médszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitdsokat végeznek, és
olyan esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a vezetGi
szamviteli és a controlling mddszerek alkalmazasaban.
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Ertékelés
Az aldiras megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az
igazolatlan hidnyzasok mértéke nem haladhatja az 6rak 50%-at, és a vizsgaszabalyzatban meghatarozott
mértéket.

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:
Ehhez a félév folyaman 2 kotelezd gyakorlati feladatmegoldast kell megirni el6re megadott id6pontban.
Félévi eredmény szamitdsa: 1. feladatmegoldas (25%), 2. feladatmegoldas (25%), szébeli vizsga (50%)

A vizsgaidGszakban szdbeli vizsga tételsor alapjan.

Potlas, és javitas:

Potlas: igazolt hidnyzas esetén vehetd igénybe; az utolsé héten; el6re kijelolt id6pontban (1 id6pont). A
hidnyzo részt kell pétolni!

Javitds: vizsgaid6szak 1. és 2. hetében (2 id6pont kozil lehet valasztani)

Javité feladatmegoldas: teljes féléves anyaghdl: ebben az esetben mindkét feladatmegoldast ujra kell
irni, 60 perc (az itt elért eredmény lesz a végleges!).

Kotelezd szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Ladb Agnes. Dontéstamogatd vezetSi szamvitel Complex Kiadd Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadd Kft. Budapest
2013. ISBN: 9789635455126

Maczé K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatéi Informaciés Kézpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Ajanlott szakirodalom:

Horvéth & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft. Budapest
2007

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: VezetGi Uzleti gazdasagtan — halado vezet6i szamvitel. Panem
Konyvkiadd Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado,
Budapest 2009

Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English
Edition) Kindle Edition 978-0470952344
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Heti bontott tematika

A koltségmenedzselést tdmogatd (hagyomanyos ) vezetGi szamvitel

A hallgaté képes lesz a vezet6i szamvitel és a pénzlgyi szamvitel
megkilonboztetésére.

A vezetGi szamvitel hozzdjaruldsa a koltséggazdalkodashoz

A hallgatd képes lesz a koltségek csoportositasara, koltségszamitasokra

A koltségallokacié hagyomanyos modszerei

A hallgatd képes lesz az Onkoltségszamitasra.

A koltségallokacio hagyomanyos modszerei

A hallgatd képes lesz az 6nkoltségszamitasra.

Eltéréslemzés, a koltségellen6rzés hatasos eszkoze

A hallgatd képes lesz az eltéréselemzés mddszerének alkalmazdsara.

FelelGsségelv a vezetSi szamvitelben, A transzferarak szerepe

A hallgatd képes értelmezni a felelGsségi kozpontok szerepét a transzferarak
jelent&ségét.

Torekvések a véllalati altalanos koltségek ésszerlibb menedzselésére

A hallgatd képes lesz értelmezni a japan értékalapi maddszereket és az Ujabb
kalkulaciés moédszereket.

A controlling fogalma, a controlling koncepcié lényege. A conrtoller és feladata

A hallgatd képes lesz a controlling tevékenységet elhelyezni a vallalati szervezeten
beldl.

A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és mikddése.

A hallgatd képes lesz atlatni a controlling rendszer m(ikodését.

10.

Vallalati controlling rendszerek kialakitasa

A hallgatd képes lesz a controlling rendszer kialakitdsaban vald részvételre. .

11.

A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek

A hallgatd képes lesz alkalmazni a valllati teljesitménymérési rendszereket..

12.

A controlling informatikai tdmogatasa, A dontéshozatal tdmogatasa

A hallgatd képes lesz atlatni a controlling rendszerek informatikai tdmogatasat.

13.

Funkcionalis controlling alrendszerek : pénziigyi controlling és tovabbi controlling
terlletek

A hallgatd képes lesz megkilonboztetni a controlling alrendszereket.
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14. Controlling a gyakorlatban

A hallgatd képes lesz a atlatni a controlling rendszer gyakorlatban megvaldsuld
mUkodését.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Uzleti tanacsadas

A tantargy neve:
angolul:

Business Consulting

Kodja:

GT_MVANO15-17

Felels oktatési egység:

Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék

Kotelez6 eldtanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
- — — kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Peté Karoly beosztasa:| egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  meve: Godané Dr. S6rés Anett  beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevoket a tanacsadas, ezen beliil az lizleti tanacsadas vilagaba. A
tanacsadas specialis modszereket, ismeretek és képességeket kivan, a targy ezekbdl kivan ismereteket
nyujtani a résztvevoknek. A kurzus soran a hallgatokat megismertetjiik az ismeretatadasi technikdk mellett
azzal, hogy a pszichologiai hattértudasa milyen fontos szerepet tolt be az iizleti életben.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, dkonometriai, modellezési modszereinek, ismeri
azok korlatait is. Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet, projekttervezési €s - vezetési szabalyait, szakmai
és etikai normait.

Képesség:

Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara valtozo6 hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv
magatartast tantsit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészito,
tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az iizleti tanacsadas alapjai, jellemz6i
Dontéstamogatas
Tanacsadési mddszerek

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

tudasépités, egylittmikdodés, eldadas, magyarazat, megbeszélés

Ertékelés

a kollokvium érdemjegye

87



Kotelez6 szakirodalom:
Pelczné dr. Gall 11diko-Szadai Agnes (2006): Uzleti tanacsadas alapjai, Bibor Kiadé Bt., Miskolc

Ajanlott szakirodalom:
Nador Eva (2007): Az iizleti tanacsad4s marketingje, Akadémiai Kiad6 Zrt, Budapest
Mick Cope (2007): A coaching modszertana, Manager Konyvkiadé Kft., Budapest

88



Heti bontott tematika
1. Félévkezdés (kdvetelmények, tartalom)
TE*
2. Az iizleti tandcsadas alapjai
TE
3. Az iizleti tanacsadas teriiletei, tudas-intenziv szolgéltatasok jellemzoi
TE
4. Az iizleti tanacsadas fobb jellemzdi és szerepe a hazai gazdasagban
TE
5. Az iizleti tanacsadas igénybevételének okai, tandcsadoktol elvart jellemzok
TE
6. Az iizleti tandcsadas tipusai
TE
7. Az iizleti tanacsadas pszichologidja, coaching
TE
8. Dontéstdmogatas
TE
9. Valsag-elorejelzés
TE
10. A vallalkozasok reorganizacidja
TE
11. Az iizleti tanacsadds folyamata
TE
12. Kornyezetelemzési modellek
TE
13. Egyéni tanacsadasi modszerek
TE
14. Csoportos tandcsadasi modszerek
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Komplex vallalati tervezés
A tantargy neve: Kodja: GT_MVANO016-17
angolul: Business planning

Villalkozasfejlesztés MSc nappali tagozat

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Felel6s oktatasi egység: . .. , . , ’
Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok i _
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
K 5 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
5 5 ’ AR 1 2] beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Sz6lI6si Laszlé egyetemi docens
a.
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve: - -
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgaték a félév soran megismerjék és elsajatitsak a vallalkozasok fennmaradasahoz,
fejlédéséhez és eredményességéhez elengedhetetleniil sziikséges hosszu és rovidtava gazdasagi tervezését. A
tantargy a vallalkozasok tervezési tevékenységének alapvetd Osszefliggéseivel és mddszereivel foglakozik,
ismertetve a stratégiai tervezés, az akcidtervezés és részletesen az operativ tervezés fogalmi rendszerét, [épéseit
és Osszefliggéseit. A hallgatdk a félév soran haladé szinten elsajatitjak a vallalkozasok komplex értelemben vett
tervezését, gyakorlatot szereznek a vallalkozdsok mikodtetésének elGreldatd, atgondolt és jovGorientalt
tervezésében. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizdlja és a hallgatdk Gsszefliggéseiben atlassak és alkalmazni
tudjak a kurzust megel&z6en lehallgatott és elsajatitott kurzusok (mikro-, makro6kondémia, pénziigy, szamvitel,
marketing, véllalatgazdasagtan, menedzsment, gazdasagi elemzés) ismereteit. Ezen tul a hallgatok az oktatd

iranymutatasai alapjan team munkaban (3-4 f6) készitik el egy vallalkozas éves operativ tervét.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A végzett hallgato elsajatitotta a vallalkozasok tervezési feladataival kapcsolatos fogalmakat, elméleteket,
folyamatokat és mddszereket, ismeri a meghatarozé gazdasagi tényeket.

Erti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, miikodését és az azt leird real- és pénziigyi folyamatokat.
Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informdacidgydjtés és -feldolgozas
korszer(, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési mddszereinek, ismeri
azok korlatait is.

Ismeri a vallalkozas, gazdalkodd szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai
normait.

< sz

madszereit a belsé adottsagok és kiilsé kdrnyezeti sajatossagok figyelembe vételével.
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Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvaldsitasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi
megtérilési elemzések madjait.

Képesség:

A végzett hallgato 6nallo Uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg,

képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara
iranyuld stratégidk kialakitasdra, dontések meghozatalara.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex
szervezeti egységet vezet, gazdalkodod szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Képes a vallalati gazdalkodas Osszefliggésrendszerének és kolcsdnhatdsainak felismerésére, a jovébeli
jovedelmezbségre hatd tényezék mindenkori jelent6ségiik szerinti értékelésére.

Képes nagyméretl és 0sszetett projektben, csoportos problémamegolddsban részt venni.
Attitiid:

A végzett hallgatd kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz,
innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Munkaja soran hatdrozott, konstruktiv, egylttm(ikodd, kezdeményezd.
Autonomia és feleldsség:
A végzett hallgatd stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelent6s terlileteken is 6nalléan valasztja ki és

alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket, 6ndlléan lat el gazdasagi elemzs, dontés-
el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

Onalldan létesit, szervez és iranyit nagyobb méret( vallalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.
Felelsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

Onalldan tervezi a véllalkozas miikodésének teriileteit, a stratégiak kialakitasat, a szervezeti folyamatokat,
a munkatarsak egyuttmuikodését szervezeten belil és kivil egyarant.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

— Kovetelményrendszer ismertetése;

— Tervezés a vallalkozdsoknal, tervezés fajtai, mddszerei, informaciodi, a tervmunka megszervezése, a
tervezés formai;

— Stratégiai tervezés, stratégiaalkotds a vallalkozdsoknal, stratégiai tervezés folyamata, szakaszai, a
stratégiai tervezés eszkozei, médszerei;

—  Akcidtervezés, az akcidtervezés szempontjai, az innovacié tervezése; Uzleti tervezés, az lizleti tervezés
gyakorlata, mddszerei, tartalma;

— Az operativ tervezés mddszertana;

—  Ertékesités tervezése;

— Termelés tervezése;

— Eré6forrasok tervezése: targyi eszk6zok, emberi eréforrdsok, vasarolt készletek;

— Pénzigyi tervezés: koltségterv, eredményterv, mérlegterv, pénzforgalmi terv, pénziigyi mutaték;

— Hazi dolgozat (adott vallalkozas éves operativ terve) elkészitése;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatdk 3-4 f6s teamekben elkészitik egy szabadon valasztott, de a tantargyfelelGssel egyeztetett
feldolgozdipari vallalkozas éves operativ tervet. Kovetelmény egy, az oktatdé Udtmutatdsai szerint
elkészitend6 operativ terv tartalmi és formai kovetelményeknek megfelel6 kidolgozadsa és hataridGre
torténd leaddsa. A hazi dolgozat legfébb tartalmi és formai kovetelményei a tantdrgyi programhoz csatolt
mellékletben taldlhatok, amely kiegésziil az oktatd gyakorlatokon elhangzott elGirdsaival. A leadasi
hataridG: ....coeeeeeeeeeeeeees A dolgozat leadasa elektronikusan, a ..o, e-mail cimre
torténd elkildéssel teljesithetd.

A hazi dolgozat tartalmi és formai kdvetelményeknek nem megfelelS elkészitése, valamint a hatarid6 be
nem tartdsa a dolgozat visszautasitasat vonja maga utan. Azonnali aldirds megtagadast von maga utan, ha
a beadott lizleti terv nem a hallgaté(k) sajat munkajanak eredménye, azaz a karon vagy mas intézményben
kordbban benyujtott dolgozattal azonos, vagy részben azonos dolgozatot nyujt(anak) be.

Az irasbeli vizsgaban szerepl6 elméleti kérdések és gyakorlati (szamitasi) feladatok a kurzus témakorokbdél
kerlilnek megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, révid definicidjellegli kérdések, kifejtendd kérdések,
valamint egyszer(bb, illetve 6sszetettebb szamitasi feladatok formdjaban.

Ertékelés

A félév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegybe beleszamit egyrészt az elGirdsok alapjan elkészitett
és hatdridére beadott hazi dolgozat (operativ terv) eredménye (max. 25 pont), masrészt a
vizsgaidGszakban megirt irdsbeli vizsga eredménye (max. 65 pont). A hazi dolgozat eredményét annak
szakmai mindsége, a szoveges részek szakszer(isége, valamint az abban szereplé adatok szamszaki
pontossaga hatarozza meg. A félév akkor tekinthet sikeresnek, ha mind a hazi dolgozat, mind az irasbeli
vizsga sikeresnek itélhet6 (50% feletti teljesitmény).

Ponthatarok: 0-45 (1)

46-57 (2)
58-68 (3)
69-79 (4)
80-90 (5)
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Kotelez6 szakirodalom:

— Atantargy el6addsain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

—  Sz6l18si L. (Szerk.) (2013): Uzleti tervezés — Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) Debreceni Egyetem
AGTC, Debrecen.

— Kresalek P. (2003): Tervezés a véllalkozasok gyakorlataban. Perfekt Rt. Budapest.

— Nabrddi A. — Pupos T. (Szerk.) (2010): A stratégiai és Uzleti tervezés gyakorlata. Szaktudds Kiadd Haz
Zrt., Budapest.

— Sz6ll6si L. (2018): Gyakorlati feladatok a Vallalkozasfejlesztés dualis MSc Komplex vallalati tervezés c.
tantargyhoz, Debreceni Egyetem, Debrecen.

Ajanlott szakirodalom:

— Sz6ll6si L. — Szlcs I. (2015): Az (zleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen.

— Nagy L.—Szlics I. (Szerk.) (2004): Gyakorlati alkalmazasok — Az izleti tervezés gyakorlata. Campus Kiadd,
Debrecen.

— Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.) (2007): Vallalkozasok m(ikodtetése az Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiadd
Haz, Budapest.

— Balint J. — Ferenczi T. — Sz(ics I. (Szerk.) (2006): Uzleti tervezés, HEFOP BSc elektronikus tanagyag, DE
AMTC AVK, Debrecen.

—  EricS. Siegel — Brian R. Ford — Jay M. Bontsein (1996): Uzleti terv kalauz. CONEX Kft, Budapest.

— Kresalek P. (2000): Példatar és feladatgyUjtemény az Uizleti tervezéshez. Budapesti Gazdasagi Féiskola
Pénziigyi és Szamviteli F6iskolai Kar, Budapest.
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Heti bontott tematika

Kovetelményrendszer ismertetése; Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai,
madszerei, informacidi, a tervmunka megszervezése, a tervezés formai;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvets fogalmakat, a kiilonb6z6 terveket,
azok sajatossagait és azok kozotti alapveté Osszefliggéseket, a tervezés
informdcidszikségletét, eszkozeit és mddszereit.

Stratégiai tervezés, stratégiaalkotas a vallalkozasoknadl, stratégiai tervezés
folyamata, szakaszai, a stratégiai tervezés eszkozei, mddszerei;

TE: Ismeri a stratégiai tervezés alapvet6 mddszertani és szakmai kérdéseit, képes
hosszu vallalati tavu vizidt, misszidt és stratégiai célokat megfogalmazni és ezekhez
kozéptdvu célokat, akcidkat rendelni.

Akcidtervezés, az akcidtervezés szempontjai, az innovacié tervezése; Uzleti
tervezés, az iizleti tervezés gyakorlata, mddszerei, tartalma;

TE: Ismeri a kozéptavu tervek tartalmi és mddszertani kérdéseit, 6sszefliggéseit a
stratégiai és az operativ tervekkel. Képes a stratégia mentén lzleti koncepcidkat,
taktikakat megfogalmazni és kidolgozni.

Az operativ tervezés modszertana; Ertékesités tervezése;

TE: Ismeri az operativ tervezés szerepét és jelentGségét a vallalati tervezési
rendszerben. Ismeri az értékesitési terv kidolgozasahoz sziikséges informacidkat,
azok feldolgozdsahoz alkalmazhaté moddszereket, a progndzisok készitésének
eszkozeit és képes Osszedllitani egy adott vallalkozas értékesitési tervét.

Termelés tervezése;

TE: Ismeri a termelési terv kidolgozasahoz szlkséges informdacidkat, azok
feldolgozasahoz alkalmazhaté moddszereket és képes Osszeallitani egy adott
vallalkozds termelési tervét.

Er6forrasok tervezése — targyi eszkdzok;

TE: Ismeri az er6forrasok tervezésének sajatossagait, szerepét és jelentfségét a
vallalkozasok mikodésében. Ismeri a targyieszkoz-kapacitas és
kapacitaskihasznaldas tervezésének informdcidigényét és moddszereit. Képes
elvégezni a gépi er6forrasokkal kapcsolatos tervezési feladatokat.

Er6forrasok tervezése — emberi er6forrasok;

TE: Ismeri az emberi er6forrasok tervezésének informdacidigényét és maodszereit.
Képes elvégezni a munkaerG-tervezéssel és annak koltségeivel kapcsolatos
tervezési feladatokat.

Er6forrasok tervezése — vasarolt készletek;
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TE: Ismeri vasarolt készletek tervezésének informacidigényét és mddszereit. Képes
elvégezni a készletekkel kapcsolatos tervezési feladatokat.

9. Pénziigyi tervezés — koltségterv;

TE: Ismeri a pénzigyi terv felépitését, a koltségek tervezésének informacidigényét
és modszereit. Képes a vallalkozas egyes koltségtételeinek kiilonb6z6 modszerek
segitségével torténd tervezésére.

10. Pénziigyi tervezés — eredményterv;

TE: Ismeri az eredményterv elkészitésének moddszereit és képes az ahhoz
kapcsolédd tervezési feladatokat elvégezni. Atlatja a vallalkozas gazdasagi
tevékenységének a vallalati eredmény szerkezetére és Osszegére gyakorolt
hatasait.

11. Pénziigyi tervezés — éves mérlegterv;

TE: Ismeri a vallalkozds mérlegtervezetének elkészitésének modszereit és képes
annak 6sszeallitasara. Atlatja a véllalkozas gazdasagi tevékenységének a vallalati
vagyon szerkezetére és 6sszegére gyakorolt hatdsait.

12. Pénziigyi tervezés — pénzforgalmi terv;

TE: Ismeri a pénzforgalmi terv elkészitésének maddszereit és képes annak
dsszedllitasara. Atldtja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a vallalati
pénzeszkozallomanyra és fizet6képességre gyakorolt hatasait.

13. Pénziigyi tervezés — pénziigyi mutatok;

TE: Ismeri a vallalkozas vagyoni-, jovedelmi- és pénziigyi helyzetének elemzésére
haszndlt mutatdkat. Képes azokat szakmailag értelmezni és értékelni.

14. Kockazatértékelés;

TE: Ismeri a tervek kockazatbecslésének mddszereit és szakmailag képes értékelni
azok eredményeit.

*TE tanuldsi eredmények

Gyakorlatok: Az el6adds anyagdhoz kapcsolédé gyakorlati példdk, szamitdsi feladatok bemutatdsa,
megoldasa és kozos megbeszélése;
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Az éves operativ terv tartalmi és formai kovetelményei

77

Az éves operativ terv elGirt felépitése, tartalmi kévetelményei:

Fedélap
Tartalomjegyzék

Vezetdi 6sszefoglalod

A vallalkozas bemutatdsa

Ertékesitési terv

Termelési terv

Er6forrasok tervezése
a. Targyi eszkdzok
b. Emberi er6forrasok
c. Vasarolt készletek

6. Pénzligyiterv

a. Koltségterv

vk wN e

b. Eredményterv

c. Mérlegterv

d. Pénzforgalmiterv

e. Pénziigyi mutatok
Mellékletek

Kévetelmény, hogy minden egyes fejezet a témanak megfelel6 részletezettséggel keriljon
kidolgozasra. Az operativ terv hidnyos tartalommal (hidnyzé fejezet) torténd leaddsa a dolgozat
visszautasitasat vonja maga utan.

Az iizleti terv formai kovetelményei:

— Terjedelem: minimum 30 oldal, maximum 60 oldal;

— Times New Roman, 12 bet(iméret, 1 (szimpla) sortdv, margé: alul-felil, jobbra-balra 2,5 cm;

— Oldalszamozas a lap aljan, jobb oldalon;

— A tablazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai elGirasokra a diplomadolgozatok
formai kovetelményei az irdnyaddak;

— A dolgozat leaddsa elektronikusan, a ........cccveeeeenen. e-mail cimére torténd elkildéssel
teljesithetd, amely magaban foglal két file-t:

1) Az operativ terv 1 db Word dokumentumban (*.doc);

2) Az operativ tervben bemutatott szamadatokat és hattérszamitasokat tartalmazo 1 db Excel
dokumentum (*.xls);
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magyarul: Dontéselmélet
A tantargy neve: Kodja: GT_MVANO17
angolul: Decision making theory
Felel8s oktatdsi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
) Oraszamok ) ) _ )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 1
kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves 28 Féléves 15
i . i ) beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szabados Gyorgy Norbert egyetemi docens
a:
Tantérgy oktatasaba bevont Prof. Dr. Berde Csaba beosztas egyetemi tanar
, neve:
oktato Dr. Pierog Anita @ egyetemi adjunktus

A kurzus célja megismertetni a hallgatdkkal a dontéselmélet kialakuldsat, iranyzatait, mddszertanat, kutatasi
eredményeket, alkalmazasi lehetGségeit.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds: Birtokdaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogydijtés és -
feldolgozas korszer(, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési mddszereinek,

ismeri azok korlatait is.

Képesség: Onallé uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazdsdra, komplex problémak megoldasara iranyulé stratégiak
kialakitasara, dontések meghozataldra, valtozd hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban

is.

Attitlid: Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyuldsa soran, munkdajaban figyel a szélesebb kor(i tarsadalmi, agazati, regionalis,

nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és 6koldgiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

Autondmia és felelGsség: Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalldan
valasztja ki és alkalmazza a relevdns probléma megolddsi mdédszereket, 6nalléan 1at el gazdasagi elemzG, dontés-

el6készitd, tanacsaddi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Vezetéselmélet és dontés. A dontéshozatal koncepcidi. Hires vezet6k-vezet6i dontések. Kilataselmélet.
Korlatozott racionalitds. Nudge. K6z0sségi dontések.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A targy keretében el6adasok vannak, gyakorlatok keretében hallgatéi kisel6adasok tartasat varjuk el (ez
utdbbi az alairas feltétele). Mindezek, illetve a kiadott szakirodalom alapjan a hallgaté a szamonkérésre
onalldéan késziil fel.

98



Ertékelés

Kollokvium. Zarthelyi és beadandd dolgozatok alapjan 0Osszegzett jegy (a beadandd dolgozatok
készitésének kovetelményeit az oktatd az els6 el6adason ismerteti). A két beadandd dolgozat és a zh
alapjan megajanlott jegy keriil beirasra a szorgalmi idészakban, illetve vizsgajegy a vizsgaid6szakban.

Kotelez6 szakirodalom:

Paprika Z. (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiadd, Budapest.
Ajanlott szakirodalom:

Szantd R.- Wimmer A.- Zoltayné Paprika Z.(2011): Déntéseink csapddjaban. Alinea Kiadd, Budapest.

Hamori Baldzs: Erzelem Gazdasagtan. A kdzgazdasdagi elemzés kiterjesztése, Kossuth Kiadd, Budapest,
2003.

Komdcsin L. (2009-2011): Mddszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletli vezet6knek I-II.
Manager Konyvkiadd, Budapest.

Az 6nigazolas. In: Aronson, E.: A tarsas |ény.KIK-Kerszov-Jogi és Uzleti kiadd Kft. 187-255.p.

Prahalad, C.K: Esélyek a piramis aljan. HVG Kiadd, Budapest.
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Heti bontott tematika

A targy kovetelményrendszerének ismertetése. Esettanulmany és hires vezeték
hazi dolgozat készitésének kbvetelményei

TE*ElGadas. Ennek keretében a hallgatdk elsajatitjak az irdsbeli esszék és a szdbeli
6nalld prezentacidk készitésének kévetelményeit.

Vezetéselmélet és dontés. A dontések vizsgdlatanak aktualitdsai. Emberekkel
kapcsolatos dontések.

TE A hallgatdk az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik
héten a hallgaték 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv
fejezetébdl vagy egy dontéselmélettel foglalkozé cikkbdl.

Hires vezetSk-vezetSi dontések-dontések és tanacsadok.

TE A hallgatok az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

Dontéselméleti definicidk I. Bizonyossag, kockazat, bizonytalansdg. Dontéselméleti
definicidk Il. Probléma és problémafeltaras.

TE A hallgatdk az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik
héten a hallgatdk 6nalld prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv
fejezetébdl vagy egy dontéselmélettel foglalkozo cikkbdl.

Dontéshozatal és vezetGi stilusok. Dontéselméleti iranyzatok. Normativ és
viselkedési modellek.

TE A hallgatdk az el6addsok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

A japan dontéshozatali médszer. Egyéni dontéshozatal. Csoportos dontéshozatal.
Ismertebb szocialpszicholdgiai kisérletek.

TE A hallgatdk az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik
héten a hallgaték 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv
fejezetébdl vagy egy dontéselmélettel foglalkozd cikkbdl.

Publikalds a dontéselmélet teriiletén. Cikkelemzés (Dara Péter cikke)

TE A hallgatok az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

Kilataselmélet

TE A hallgatdk az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik
héten a hallgaték 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv
fejezetébdl vagy egy dontéselmélettel foglalkozé cikkbdl.

Jatékelmélet.

TE A hallgatok az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

10.

Esélyek a piramis aljan
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TE A hallgatdk az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik
héten a hallgaték 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv
fejezetébdl vagy egy dontéselmélettel foglalkozd cikkbdl.

11.

Nudge-Richard Thaler munkassaga

TE A hallgatok az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

12.

Koz6sségi dontések-Onkormanyzati dontések. Piros-két jaték.

TE A hallgatdk az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el. Minden masodik
héten a hallgatdk 6nallo prezentaciot tartanak egy valasztott dontéselméleti konyv
fejezetébdl vagy egy dontéselmélettel foglalkozd cikkbdl.

13.

Csoportnyomas-12 dithés ember-vita

TE A hallgatok az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

14.

Zarthelyi dolgozat
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*TE tanuldsi eredmények
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magyarul: Vezetés és szervezetfejlesztés
A tantargy neve: Kodja: GT_MVANO027-17
angolul: Management and organization theory
Felel8s oktatdsi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja:
) Oraszamok ) )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
. Y . beosztas . )
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Berde Csaba egyetemi tanars
a:
Tantargy oktatasaba bevont . . beosztas )
, neve: Dr. Pierog Anita adjunktus
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Tantargy oktatasanak 6 célkitlizése: a szervezet elméleti alapfogalmak, a szervezeti jellemzék, valamint a
szervezeti formak megismerése és a szervezet menedzselésével kapcsolatos vezetési feladatokra vald
felkészités. A targy lehallgatasaval a hallgatok megismerik a legfontosabb szervezet tipusokat és azok vezetési
sajatossagait. Elsajatitjak a szervezettervezés, épités és fejlesztés elméleti mddszereit és azok
megvaldsitdsdnak folyamatat is. Bizonyos vezetési témakbdl olyan ismeretanyag megszerzése, amely
kiegészilve gyakorlati tapasztalatokkal alkalmassa teszi a végzett hallgatdkat a szervezettel kapcsolatos
tényleges vezetési problémak és feladatok megoldasara beletartozik a szervezet fogalma, értelmezései:
definicidk, paradigmak, szervezeti megkozelitések a vezetéselméletben, életciklus modellek. Strukturalis
jellemzék: munkamegosztas, hataskor szabalyozas, koordinacid, konfiguracié, mint szervezetformald tényezGék.
Hatalom és fligg6ség: hatalmi struktura a szervezetben és az azt befolyasolé tényezdk.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és
osszefliggéseit, tudomanyos problémafelvetéseit.

- Erti a vallalkozasok strukturajat, mikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését
meghatarozé kornyezeti tényezbket, a gazdasagi dontések informdacids és motivacios tényezdit.

- - Széleskord vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik

Képesség:

- Onallé uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdanyuld

stratégiak kialakitasara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és nemzetkozi kbrnyezetben, illetve
szervezeti kultdrdban is.

- A munkakori feladatok ellatasan tul a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kdvetéen képes
vallalkozdst vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az er6forrasokkal
gazdalkodni.

- Képes nagyméretli és 6sszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni, vezetéként
a tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irdnt.

- Munkadja soran hatarozott, konstruktiv, egylittm(ikodé, kezdeményez6.

Autondmia és feleldsség:

- - Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitdsi szempontbdl jelent6s teriileteken is 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket, 6ndlléan lat el gazdasagi elemzs, dontés-
el6készitd, tanacsaddi feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méret(i vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- FelelGsséget vallal sajat munkdjaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozdsaért, az alkalmazottakért.
- Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altaldnos fejl6dését, azokért
felelGsséget vallal és visel.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

El6adas (téma) Gyakorlat/szeminarium

104



Bevezetés

Bevezetés, kbvetelmények
ismertetése

A szervezet fogalma, szervezet
elméletek

Kreativitast fejleszts
tréning

Eletpalya modellek

Menedzser etikett

Szervezetformald tényez6k

Brainstroming madszer, és
hasznalata

Strukturdlis jellemz6k

Csoportdinamikai tréning

Kbzgazdasagi szervezettipoldgia

Vezetdi dontés- fogoly
dilemma

Mintzberg - féle szervezettipoldgia

Konfliktuskezelés

Csoportmenedzsment

Egyének motivalasa

Valtozasmenedzsment

VezetSi mddszer, stilus

Szervezeti és vezet6i kommunikacid

Valtozaskezelés

Szervezeti kultura

VezetS6i kommunikacio

Vezetési mddszer

Szervezeti kultura

Vezetési stilus

Adizes-féle életciklus
elmélet

Szervezetfejlesztés

Targyalastechnika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi mdodszerek

A tantdrgyhoz el6adas tartozik, mely keretében interaktiv médon dolgozzuk fel az egyes témakoroket.

Ertékelés
Otfokozatu skala:
elégetelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)
jo (4)
jeles (5)
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Heti bontott tematika

El6adas: Bevezetés,

Gyakorlat: Bevezetés, kdvetelmények ismertetése

TE*: Az ismeretanyag elsajatitdsa, az elhangzottak értelmezése, adaptdlasa

El6adas: A szervezet fogalma, szervezet elméletek

Gyakorlat: Kreativitast fejlesztds tréning

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kreativitas fejl6dése

Eladés: Eletpalya modellek

Gyakorlat: Menedzser etikett

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, az elhangzottak adaptalasa

ElGadas: Szervezetformald tényezék

Gyakorlat: Brainstroming mddszer, és hasznalata

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, egylttm(ikodés vitakészség fejlédése

El6adas: Strukturalis jellemzék

Gyakorlat: Csoportdinamikai tréning

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, egylttm(kodés, problémamegoldas fejlédése

ElGadas: K6zgazdasagi szervezettipologia

Gyakorlat: Vezet6i dontés- fogoly dilemma

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, dontéshozatali képesség, problémamegoldas
fejlédése

El6adds: Mintzberg - féle szervezettipoldgia

Gyakorlat: Konfliktuskezelés

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, konfliktuskezelési kompetencia fejl6dése

ElGadas: Csoportmenedzsment

Gyakorlat: Egyének motivaldsa

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, dnismeret, masok megismerésének fejlédése,
kommunikacié fejlédése

El6adas: Valtozasmenedzsment

Gyakorlat: Vezet6i mddszer, stilus

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, 6nismeret fejlédése

10.

El6adas: Szervezeti és vezet6i kommunikacio
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Gyakorlat: Valtozaskezelés

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, valtozdsok vezetése,
egyuttmuikodés fejlédése

kommunikalasa,

11.

El6adas: Szervezeti kultura

Gyakorlat: Vezet6i kommunikacio

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kommunikacid fejl6dése

12.

ElGadas: Vezetési mddszer

Gyakorlat: Szervezeti kultura

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, masok vezetésének, irdnyitdsanak fejlédése

13.

El6adas: Vezetési stilus

Gyakorlat: Adizes-féle életciklus elmélet.

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kommunikacio, szervezés fejlédése

14.

ElGadas: Szervezetfejlesztés

Gyakorlat: Targyalastechnika

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kommunikacid, meggy6zés fejlédése

*TE tanuldsi eredmények
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